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WSTEP

Na skutek zmian zachodzacych na rynku pracy pojawiaja si¢ nowoczesne systemy
rekrutacyjne, ktore pozwalajg na prowadzenie projektéw rekrutacyjnych z wykorzystaniem
firmowych serwisow WWW, wortali pracy oraz szeroko pojetych mediow, ktore Stajg si¢
niezbednym narz¢dziem wsparcia dziatan rekrutacyjnych. Obecnie zjawisko to nie dotyczy
juz tylko duzych firm, ale réwniez i tych mniejszych. Kazda z nich dba o ksztattowanie
swojego wizerunku (employer branding), a korzystanie z narzedzi ICT w procesie rekrutacji
sprzyja postrzeganiu ich jako firm nowoczesnych.

Wykorzystanie technologii internetowych w rekrutacji nie jest jeszcze powszechne, ale
zasieg e-rekrutacji caty czas rosnie, na co rowniez wskazuja dane zawarte w tym raporcie.
Wynika to z coraz szerszego dostepu do Internetu zarowno firm, jak i potencjalnych
kandydatow do pracy, o czym dowodza statystyki publiczne. Wedtug danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego (GUS) w Polsce w 2018 r. udzial podmiotéw posiadajacych dostep do
Internetu wynidst 95,6%, przy czym byt najwyzszy w przedsigbiorstwach duzych (99,6%).
Szerokopasmowe 1gcze stale posiadato 87,0% przedsigbiorstw, natomiast mobilne — 67,6%.
W 2018 r. przynajmniej jeden komputer w domu posiadato 82,7% gospodarstw domowych
z co najmniej jedna osoba w wieku 16—74 lata. Wskaznik ten z roku na rok systematycznie
wzrasta i w poréwnaniu z rokiem poprzednim zwiekszyt si¢ on 0 0,9 p.p., az 2015r. — 04,8
p.p.l. Wymienione dane dowodza, iz powstaje odpowiednia infrastruktura, ktéra moze
sprzyja¢ wigkszemu wykorzystaniu Internetu w rekrutacji. O jego upowszechnieniu moga
rowniez decydowa¢ walory e-rekrutacji. Korzystanie z réznych portali i serwisow pozwala
szybko dotrze¢ do odpowiednich informacji o ofertach pracy, daje takze mozliwo$¢ zmiany
zawartosci tresci przez podmioty, ktore je umiescity w sieci, w zalezno$ci od ich potrzeb.
Implikuje to oszczednosci finansowe i czasu, jaki jest niezbedny do zorganizowania
I przeprowadzenia rekrutacji. W wielu krajach, takze w Polsce, powstajg r6zne bazy danych
o ofertach pracy, ale dotarcie do tych wlasciwych, poszukiwanych nie jest w tym przypadku
utrudnione, wyszukiwarki zamieszczone w portalach pozwalaja bowiem w szybki i prosty
sposob znalez¢ odpowiednig ofert¢ pracy oraz wyeliminowac¢ te, ktore nie odpowiadaja
preferencjom 1 kwalifikacjom uzytkownika. Oferty z bazy filtrowane sa wedlug stéw
kluczowych oraz dodatkowych kryteriow, takich jak branza lub region. Nastgpnie uzytkownik
ma mozliwos¢ zlozenia dokumentéw aplikacyjnych na interesujagce go stanowisko.
Pracodawca moze Wiec szybko uzyska¢ informacje zwrotng od bardzo wielu osob, ktore sg
zainteresowane dang oferta. W czerwcu 2018 r., jak podaje ,,Rzeczpospolita”, dziesieé¢
najwigkszych serwisow pracy w polskim Internecie miato prawie 19,3 mln uzytkownikdow,
0 23% wiecej niz rok wczesniej. Rekordzistami tempa wzrostu byty: Jooble.org (119%),
Praca.pl (61%) i Gowork.pl (56%). Wiecej (o 26%) uzytkownikow niz rok wczesniej
przyciagnat tez Pracuj.pl, ktory wrocit na pozycje lidera branzy?. Z danych tych wynika, ze

! Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2018 r. <www.stat.gov.pl> (dostep 30.01.2018 r.).

2 Portale z ofertami pracy urosty w rok o jedng czwarta: ,,Rzeczpospolita” z 29.07.2018 r.
<https://www.rp.pl/Poszukiwanie-pracy/307299956-Portale-z-ofertami-pracy-urosly-w-rok-o-jedna-
czwarta.html&preview=1> (dostep 29.11.2018r.).



zwigksza si¢ udzial Internetu w kojarzeniu dwodch stron rynku pracy, czyli jego popytu
Z podaza. Dlatego istotne jest poznanie ofert pracy, jakie za posrednictwem e-rekrutacji moga
by¢ realizowane, oraz to, jakich zawodow dotycza. Statystyka publiczna nie dostarcza takich
informacji, a te, ktore dostgpne sg w zasobach publicznych stuzb zatrudnienia (PSZ), nie
dotyczg catego rynku pracy. Z r6znych badan prowadzonych przez wiele lat wynika, ze PSZ
zajmuja sie obstugg 1/3 rynku pracy.

Informacje zawarte w raporcie obejmuja wyniki badania, jakie przeprowadzit Instytut
Pracy i Spraw Socjalnych w Warszawie w ciagu ostatnich dwoch lata. Celem badania byta
analiza ogloszen o pracg, zamieszczanych poza systemem publicznych shuzb zatrudnienia,
dostepnych na stronach (portalach) internetowych. Celowi temu podporzadkowano realizacje
dwoch zadan:

e identyfikacje zakresu i struktury informacji podawanych w ofertach pracy

zamieszczanych przez polskich pracodawcow w mediach internetowych;

¢ identyfikacje uregulowan prawnych w krajach Unii Europejskiej (UE) i Europejskiego

Obszaru Gospodarczego (EOG) zwigzanych z okreslaniem zakresu informacji
wymaganych od pracodawcéw umieszczajacych swoje oferty pracy poza systemem
publicznych stuzb zatrudnienia.

Struktura raportu odpowiada tym zadaniom. W pierwszej jego czg¢$ci w sposob
syntetyczny przedstawiono metodologie¢ zbierania i analizowania ofert pracy przez PSZ.
Zadanie to jest realizowane przez PSZ w zwiagzku z prowadzeniem monitoringu zawodow
nadwyzkowych 1 deficytowych. Druga czg$¢ raportu dotyczy przegladu uregulowan
prawnych w roéznych krajach, dotyczacych obowigzkéw podawania przez pracodawcow
okreslonych informacji w ogloszeniach o pracy, publikowanych poza systemem PSZ.
Przeprowadzajac analiz¢ desk research, chcieliSmy ustali¢, czy kwestie umieszczania ofert
pracy sa w jakim$ stopniu regulowane przez panstwo, a jesli tak, to jakich informacji
o0 ofercie pracy dotycza. Trzecia czes¢ raportu dotyczy analizy ofert internetowych
w przekroju zrodet ich pozyskiwania, grup zawodow (wielkich, duzych, s$rednich)
I wojewodztw.



1. METODOLOGIA ZBIERANIA | ANALIZOWANIA INTERNETOWYCH
OFERT PRACY PRZEZ WOJEWODZKIE URZEDY PRACY

1.1. Wprowadzenie

Wojewddzkie Urzgdy Pracy (WUP) prowadzg na rdézne sposoby obserwacj¢ rynkow pracy
na swoim terenie, czego efektem jest powstawanie, miedzy innymi, takich dokumentow, jak:
,Monitoring zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych” oraz ,,Barometr zawodoéw”. Zrodta
informacji niezb¢dnych do ich tworzenia ilustruje badanie (IDI) przeprowadzone w ramach
niniejszego projektu w WUP. Jednym z takich zrédet sa analizy ofert internetowych
zglaszanych na rozmaitych portalach.

Ten fragment opracowania sktada si¢ z dwoch zasadniczych czeSci. Pierwsza prezentuje
wzorcowy standard badania ofert pracy w Internecie zawarty w dokumencie ,,Ostateczna
wersja metodologii prowadzenia monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych na
lokalnym rynku pracy”, przygotowanym przez Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych
(INS-E). Druga — zawiera charakterystyke analiz internetowych ofert pracy, prowadzonych
przez od roku 2006 przez 11 WUP (Lodz, Warszawa, Torun, Watbrzych, Lublin, Zielona
Gora, Krakow, Opole, Bialystok, Poznan, Szczecin) oraz Wyzsza Szkote Informatyki
| Zarzadzania w Rzeszowie. W podsumowaniu jest pokazany stopien realizacji w praktyce
zalecen sformutowanych przez INS-E.

1.2. Metodyka badania ofert pracy w Internecie w §wietle rekomendacji zawartych
w dokumencie Instytutu Nauk Spoleczno-Ekonomicznych

Proponowane przez INS-E rozwigzania przeznaczone sg glownie do tworzenia
monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych, ale majg one charakter ogdlny i moga
stanowi¢ wskazowke przy analizach internetowych ofert pracy, prowadzonych dla innych
celow — np. tam, gdzie potrzebne sg informacje o popytowej stronie rynku pracy.
Rekomendacje sa generalnie adresowane do WUP i stad postulat, by badanie prowadzi¢ dwa
razy w roku (w kwietniu i1 pazdzierniku), by wynik byl gotowy na lipiec i styczen nastgpnego
roku, co jest zgodne z okresami sprawozdawczymi. Informacje powinny by¢ agregowane do
poziomu kraju (dla potrzeb MRPiPS) i dezagregowane do poziomu powiatow (dla potrzeb
PUP). Przedmiotem badania sg tu oferty pracy, dotyczace badanego okresu, w formie
ogloszenia o poszukiwaniu pracownika na pojedyncze stanowisko, opublikowane
jednorazowo w badanym okresie. Analiza ofert pracy w Internecie sprowadza si¢ do ich
zgromadzenia 1 zakodowania, usunigcia powtarzajacych sie, a takze dublujacych z ofertami
zglaszanymi do PUP lub BIP, oraz uogolnienie danych za potrocze. Badanie ma charakter
wycinkowy, stanowi swoistg ,,fotografi¢” ofert przedstawianych w ciggu jednego miesigca w
potroczu, jak wspomniano, w kwietniu oraz w pazdzierniku, zbieranych w poniedziatki
I sSrody (w te dni jest najwigcej ofert). W analizowanym dokumencie rekomenduje si¢
stworzenie i wykorzystanie do analizy narzedzia informatycznego, ktore bedzie gromadzié
I kodowa¢ dane. Powinno ono obejmowaé, w odniesieniu do kazdej oferty: nazwe
stanowiska, elementarng grup¢ zawodow lub kod zawodu, datg publikacji, nazwe 1 dane firmy



oferujacej miejsce pracy, branzeg, nazwe portalu, wymagania wobec pracownika (formalne
| faktyczne) oraz lokalizacj¢ miejsca pracy. Taki zbior danych pozwala, w kolejnym etapie,
wyeliminowaé powtarzajace si¢ ogloszenia. Prezentowana metoda, jak wspomniano, daje
informacje o charakterze wycinkowym. Gdyby byta potrzeba przejscia na informacje o ofertach
w catlym potroczu, rowniez w innych, bardziej szczegdétowych przekrojach, autorzy
dokumentu rekomenduja przyjecie zatozenia, ze naptyw ofert w Internecie w danym poétroczu
jest proporcjonalny do sumy naptywu ofert zglaszanych do PUP w tym samym czasie,
atakze, ze struktura ofert pracy wedlug powiatow oraz elementarnych grup zawodow
w badanym miesigcu jest reprezentatywna na cate potrocze. Znajac zatem liczbe i struktury
ofert naptywajacych do PUP w ciagu potrocza, przy przyjeciu takich zatozen mozna na
podstawie miesi¢cznej informacji o ofertach internetowych o0szacowac ich skalg i1 strukture
W ciggu potrocza. Zasygnalizowane zatozenia wydaja si¢ do$¢ ryzykowne i wymagatyby
weryfikacji przez przeprowadzenie badania pelnego, przynajmniej w jednym potroczu. Nie
jest bowiem jasne, czy nie ma daleko idacej specyfiki ofert skladanych do PUP
i umieszczanych w Internecie. Niemniej nawet tylko wycinkowe informacje o ofertach
internetowych stanowia cenne zrddto informacji dla prowadzenia lokalnej polityki rynku

pracy.
1.3. Metody analizowania ofert w Internecie w Swietle informacji z WUP

Wojewodzkie Urzedy Pracy oraz Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania (WSIiZ)
W Rzeszowie prowadzity analizy ofert pracy w Internecie, cho¢ rozpoczynaty te dziatania
w roéznych latach, to generalnie prowadzone byly w okresie 2009-2014. Tylko WUP
w Krakowie okazal si¢ prekursorem, rozpoczynajac badania w roku 2006. Analiz nie
prowadzono jednak systematycznie — w zdecydowanej wigkszosci WUP prowadzone byly
jednorazowo albo dwukrotnie w badanym okresie. Wyjatek stanowity tu WUP w Lodzi,
Warszawie 1 Biatymstoku, gdzie badania byty systematyczne. I tak w Lodzi w okresie 2011—
2015 analizy prowadzono co roku; w WUP w Warszawie — corocznie w latach 2012-2017.
Prowadzono takze coroczne analizy dla poszczegdlnych powiatow w latach 2014-2017.
Najbardziej poglebione badania ofert pracy zamieszczanych w Internecie przeprowadzat
WUP w Biatymstoku w latach 2010-2018, przy czym w latach 2009-2010 raz w roku. Od
pazdziernika 2010 do sierpnia 2016 prowadzono badania ciggle, a takze wlasne analizy
kwartalne i roczne opracowania eksperckie. Obecnie WUP w Biatymstoku oferuje Wirtualng
Mape Zawodow 1 Kwalifikacji. Dlugookresowe badanie zaoferowata takze WSIHZ w
Rzeszowie. Dane zbierano tu od 2008 r., przy czym od 2012 do 2015 r. gromadzono je
€O miesigc (poza krotkimi przerwami). Przedmiotem badan byty przede wszystkim portale
ogolnokrajowe. Do wigcej niz trzech ogdlnokrajowych portali internetowych siggato 9 WUP,
a tylko 2 badaty wezszy ich zakres. Najczesciej wykorzystywano takie portale, jak:
Gazetapraca, Praca.onet, Pracuj, Praca.gratka, Praca, Infoprac, Kariera, Goldenline, jobs, hrk,
OLX, lento. Ponadto 5 WUP siegato réwniez po portale lokalne, 5 za$ tego nie czynito. Dla
niektorych jednostek zrodia lokalne byly bardzo istotne. Na przyktad, w Warszawie czy
w Bialymstoku zagladano do kilkudziesigciu lokalnych portali, cho¢ gdzie indziej do kilku.
W wigkszosci WUP (8) stosowana metoda badania to kodowanie r¢czne. Tylko w Lublinie
i Krakowie oferty pobieralo narzedzie informatyczne. Zaawansowang metod¢ zastosowano



tylko w Biatymstoku, gdzie, jak wspomniano, tworzy si¢ obecnie Wirtualng Mape Zawodow
I Kwalifikacji. Informacje sa tu analizowane za pomocg oprogramowania komputerowego,
zbierajacego informacje 0 ofertach z portali internetowych i przetwarzajacego znajdujace si¢
tam tresci przy pomoc aplikacji pozwalajacej na nawigacje po systemie 1 umozliwiajgce]
przegladanie oraz klasyfikowanie danych, a takze generowanie raportow. Z narzedzia
informatycznego korzystata takze WSIiZ w Rzeszowie. Aplikacja w sposob automatyczny
zbierala i porzadkowata oferty. Tre$¢ zbieranych informacji miat charakter standardowy.
Ogtoszenia zawieraly zwykle nazwe¢ firmy, branzg, region, miejscowosé, oferowane
stanowisko, rodzaj i forme¢ zatrudnienia, potrzebne wyksztatcenie, do§wiadczenie i dodatkowe
wymagania oraz wynagrodzenie. Moze zaskakiwac, ze nie zawsze podawana byla wazno$é¢
oferty i czas trwania umowy. Pracodawcy rzadko decydowali si¢ na publikowanie opinii
pracownikow czy liczbe o0sob odpowiadajacych na oferte. Generalnie jednak portale
internetowe dajg dos$¢ pelny obraz, przynajmniej pewnych, segmentow rynku pracy.

1.4. Podsumowanie

Zaprezentowana analiza dowodzi, ze pracownicy WUP przygotowujacy kluczowe
dokumenty charakteryzujace rynek pracy na ich terenie zdaja sobie sprawe z uzytecznos$ci
badania ofert internetowych pracy. Jest to interesujaca informacja na temat jego strony
popytowej. Z roéznych zapewne powodoéw analizy te odbiegaja jednak istotnie od
proponowanego standardu. Gléwne wady analiz to: rzadko$¢, nieregularnos¢,
niewykorzystywanie, w wielu przypadkach, dostgpnych witryn (szczegdlnie lokalnych),
postugiwanie si¢ prostymi, mato zaawansowanymi informatycznie narz¢dziami analizy.
Zwraca tez uwage duze zrdéznicowanie podejs¢ WUP do badania ofert internetowych. Jedne,
w istniejagcych warunkach, prowadza szerokie, czgste badania przy pomocy nowoczesnych
narzgdzi. W innych wypadkach analizy sg wyrywkowe i robione tradycyjnie. Wydaje sie, ze
MRPiPS powinno propagowac¢ wsrod WUP dokument prezentujacy wzorcowe badanie ofert
internetowych, a takze zapewnia¢ $rodki na jego realizacj¢. Warto tez upowszechnia¢ sposob
analizowania internetowych ofert pracy osrodkéw o duzym doswiadczeniu w prowadzeniu
badan, jak przodujace WUP, ale i WSIiZ w Rzeszowie.



2. ANALIZA POROWNAWCZA (DESK RESEARCH) UREGULOWAN
PRAWNYCH W ROZNYCH KRAJACH DOTYCZACYCH OBOWIAZKU
PODAWANIA PRZEZ PRACODAWCOW OKRESLONYCH INFORMACJI
W OGLOSZENIACH O PRACY PUBLIKOWANYCH POZA SYSTEMEM PSZ

2.1. Regulacje prawne w Polsce

W Polsce nie ma dokumentéw prawnych, ktore regulowatyby zasady zamieszczania przez
pracodawcow ofert pracy poza systemem publicznych stuzb zatrudnienia (PSZ), w tym
w Internecie. Pewne jednak informacje na ten temat mozna znalez¢ w og6lnych zapisach
takich dokumentow, jak:

e Kodeks pracy;

e Obwieszczenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 kwietnia 2017 .
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Socjalnej z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodawcow
dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia
akt osobowych pracownika;

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych).

Zgodnie ze znajdujacymi si¢ W Kodeksie pracy zapisami w ogloszeniach o prace nie
powinny pojawi¢ si¢ elementy dyskryminujgce. A wigc nie wolno w nhich umieszczaé
informacji o plci, wieku, rasie, wyznawanej religii, narodowosci, przekonaniach politycznych,
przynaleznosci zwiazkowej, pochodzeniu etnicznym, wyznaniu, orientacji seksualnej oraz
niepetnosprawnosci®. W dokumencie tym zostat rowniez zdefiniowany zakres danych, jakie
moze zebra¢ pracodawca podczas naboru nowych pracownikdéw. Zgodnie ze znajdujacymi si¢
zapisami w art. 22! Kodeksu pracy pracodawca moze potencjalnych kandydatow na
pracownikow prosi¢ o podanie: imienia i nazwiska, imion rodzicow, daty urodzenia, miejsca
zamieszkania, adresu do korespondencji, poziomu wyksztalcenia, historii dotychczasowego
zatrudnienia. Nalezy podkresli¢, ze ten zestaw informacji jest zamknietym katalogiem.
Oznacza to, ze pracodawca nie ma prawa zada¢ od kandydatow ubiegajacych si¢ o zatrudnienie
w ich firmach informacji innych niz wymienione powyzej. Niemniej jednak zakres
informacji, o jakie moze prosi¢ pracodawca, moze by¢ szerszy wowczas, gdy obowiazek ich
podania wynika z odrgbnych przepisow. Dane te sa udostepniane pracodawcy w formie
oswiadczen skladanych przez osoby ubiegajace si¢ o zatrudnienie. Pracodawca ma wigc
prawo je sprawdzi¢ 1 poprosi¢ o przedstawienie dokumentéw potwierdzajacych informacje
znajdujace si¢ w oswiadczeniu.

Rodzaj dokumentow, o ktore pracodawca moze poprosi¢ kandydatéw na pracownikow,
jest okreslony w Obwieszczeniu Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia

3 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2018 r., poz. 1629, art. 18%§1).
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7 kwietnia 2017 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Pracy
I Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie zakresu prowadzenia przez
pracodawcow dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu
prowadzenia akt osobowych pracownika®. Zgodnie ze znajdujacymi sie tam zapisami
pracodawca moze wymaga¢ od kandydatow podczas rekrutacji: wypelnionego
kwestionariusza osobowego; $wiadectw pracy z poprzednich miejsc pracy badz tez innych
dokumentoéw stanowigcych potwierdzenie okresu zatrudnienia obejmujgce okresy pracy
wykonywanej] w roku kalendarzowym, w ktérym kandydat ubiega si¢ o zatrudnienie;
dokumentdéw potwierdzajacych posiadane kwalifikacje zawodowe niezbedne do wykonywania
pracy, o ktora si¢ ubiega; §wiadectwa ukonczenia gimnazjum; dokumentoéw potwierdzajacych
ukonczenie studiow, przebytych szkolen i kursow; a takze innych dokumentow, jesli
obowigzek ich okazania wynika z odrgbnych przepisow. Pracodawca od kandydata na
pracownika moze dodatkowo wymagaé¢ dokumentow potwierdzajacych jego umiejetnosci
i osiggni¢cia zawodowe oraz dokumentéw nadajacych uprawnienia do korzystania ze
szczegodlnych uprawnien pracowniczych.

Jezeli stanowisko, ktore ma obja¢ kandydat na pracownika, zwigzane jest ze spelnianiem
dodatkowych wymogow, np. wymoég niekaralnosci, wowczas pracodawca ma prawo do
uzyskania informacji na ten temat. Sytuacje uprawniajace pracodawce do pozyskiwania takich
informacji zostaly okreslone w Ustawie z dnia 24 maja 2000 r. o Krajowym Rejestrze
Karnym®. Zgodnie ze znajdujacymi sie w art. 6, ust. 1, pkt 10 zapisami pracodawca moze
prosi¢ o nie wowczas, gdy nowy pracownik ma zosta¢ zatrudniony na stanowisku, na ktérym
wymagane s3 informacje o niekaralnosci, o korzystaniu z pelni praw publicznych, ustalenie
uprawnienia do zajmowania okreslonego stanowiska, wykonywanie okreslonego zawodu lub
prowadzenie okreslonej dziatalno$ci gospodarczej. Pracodawca moze takze poprosi¢
o informacje o niekaralno$ci kandydata na pracownika w przypadku niektorych zawodow.
Pozwalaja mu na to przepisy szczegblowe dotyczace konkretnych uregulowan ich
wykonywania. Sytuacja taka dotyczy m.in. nauczycieli®, pracownikéw strazy granicznej’,
detektywow?, pracownikéw sektora finansowego?®.

Na pracodawcy cigza rowniez tzw. obowigzki informacyjne wobec potencjalnych
kandydatow do pracy. Zwiazane jest to z katalogiem informacji, ktdre pracodawca powinien
umiesci¢ w ogloszeniu o naborze pracownikéw. Przy czym informacje te powinny by¢
przekazane potencjalnym kandydatom do pracy jeszcze przed zebraniem danych. Zgodnie
z wytycznymi znajdujacymi si¢ w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

4 Obwieszczenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 kwietnia 2017 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie zakresu
prowadzenia przez pracodawcoéw dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu
prowadzenia akt osobowych pracownika (Dz. U. z 2017, poz. 894).

5 Ustawa z dnia 24 maja 2000 r. o Krajowym Rejestrze Karnym (Dz. U. 2000, nr 50, poz. 580) art. 6, ust. 1,
pkt 10.

6 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2018 r., poz. 967, art. 10, ust. 8a).
" Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej (Dz. U. z 2016 r., poz. 1643, art. 31, ust. 1).
8 Ustawa z dnia 6 lipca 2001 r. o ustugach detektywistycznych (Dz. U. z 2018 r., poz. 2163, art. 29, ust. 2).

® Ustawa z dnia 12 kwietnia 2018 r. o zasadach pozyskiwania informacji o niekaralno$ci os6b ubiegajacych sie
0 zatrudnienie i 0sob zatrudnionych w podmiotach sektora finansowego (Dz. U. z 2018 r., poz. 1130, art. 3).
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2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwiazku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogoélne rozporzadzenie o ochronie danych)!® w ofercie pracy
powinny znalez¢ si¢ rOwniez nast¢pujgce dane:

e adres siedziby i pelna nazwa pracodawcy;

e dane kontaktowe inspektora ochrony danych — o ile taka osoba zostata wyznaczona;

e cel zbierania danych oraz informacje¢ o podstawie prawnej do pozyskania informacji,

e znani w czasie udzielania informacji badz przewidywani odbiorcy lub kategorie
odbiorcéw danych;

e zaplanowane transgraniczne przetwarzanie zebranych informacji od kandydatow na
pracownikow (o ile jest to planowane);

e okres zbierania i przetwarzania danych lub kryteria okreslenia go;

e informacje o prawie do dostepu do tresci danych, uzyskania ich kopii i ich
poprawianiu, usuwaniu lub ograniczaniu ich przetwarzania;

e informacje o dobrowolnosci badz obowigzku podania danych oraz podstawa prawna,
ktora pozwala na zbieranie danych, oraz konsekwencjach wynikajacych z ich
niepodania;

e mozliwos¢ ztozenia skargi do Prezesa UODO;

e mozliwos¢ wycofania udzielonej zgody w dowolnej chwili, bez wptywu na zgodnos¢
z prawem do przetwarzania prowadzonego na podstawie uzyskanej zgody przed jej
cofnigciem.

2.2. Regulacje prawne w Wielkiej Brytanii

W Wielkiej Brytanii nie ma jednego dokumentu prawnego, ktory okreslalby zasady
zamieszczania przez pracodawcow poszukujacych pracownikow ogloszen internetowych poza
PSZ oraz zakres informacji, ktore powinny si¢ w takim ogloszeniu znalez¢. Istnieje natomiast
wiele dokumentoéw prawnych na temat stosunku pracy, majacych rowniez wptyw na zakres
informacji, jaki moze zawiera¢ ogloszenie o prace. Dokumentem o najwickszym znaczeniu
jest w przypadku tego kraju ustawa z 1 pazdziernika 2010 r. o rownosci (Equality Act), ktora
zakazuje stosowania podczas rekrutacji pracownikéw dyskryminacji ze wzgledu na: ple¢,
wiek, niepelnosprawno$¢, zmiang plci, rase, wyznawang religic lub wiarg, orientacje
seksualng, malzenstwo 1 zwigzki partnerskie, cigz¢ 1 macierzynstwo. W niektorych sytuacjach
dopuszcza si¢ stosowanie dyskryminacji. Chodzi o przypadki, kiedy pewne ograniczenia
w dostepie do pracy wynikaja z jej charakteru, co narzuca wybor pracownika spo$rod osob
nalezacych do okreslonej grupy, np. dyskryminacja ze wzgledu na wiek jest dopuszczalna
w przypadku poszukiwania sprzedawcy w dziale z alkoholem, gdyz - zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami — taki towar moga sprzedawac tylko osoby petnoletnie.

Pracodawcy powinni natomiast pamigta¢ o pisemnym opisie stanowiska pracy, na ktérym
ma zosta¢ zatrudniony nowy pracownik. W ogloszeniu o naborze pracownika powinny si¢
wiec znalez¢ informacje o wymaganych:

10(Dz. Urz. UE L 119 2 04.05.2016, str. 1, z pozn. zm., art. 13).
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e kwalifikacjach i doswiadczeniu zawodowym,

e umigjetnosciach,

e doswiadczeniu w obstudze konkretnego sprzetu lub urzadzenia,

e wysokosci wynagrodzenia i oferowanych pracownikowi §wiadczeniach,

e danych kontaktowych osoby zajmujace;j Si¢ rekrutacja,

o referencjach.

Opisy stanowisk powinny dokladnie charakteryzowaé dane zadanie. Tytuly prac nie
powinny wykazywa¢ okre§lonego uprzedzenia wobec rekrutacji o0s6b o pewnej
charakterystyce. Zadania i obowigzki zdefiniowane w opisie stanowiska pracy powinny by¢
obiektywnie uzasadnione, jako konieczne dla tego stanowiska. Tam, gdzie istniejg rozne
sposoby wykonania zadania, opisy zadan nie powinny okresla¢, w jaki sposob powinny by¢
wykonane. Zamiast tego opis stanowiska powinien wskazywa¢ wynik, jaki nalezy osiggnac.
Ponadto opisy stanowisk pracy nie powinny ustala¢ godzin ani wzorcéw pracy, ktore nie sg
konieczne w danym zadaniu. Dane osobowe odnosza si¢ do roznych Kkryteriow
uwzglednianych w  procesie rekrutacji, np. do umiejetnoséci, wiedzy, kwalifikacji,
doswiadczenia i cech, ktore sg uwazane za niezbedne lub pozadane dla osoby spetniajacej role
okreslong w opisie stanowiska. Pracodawcy powinni dopilnowaé, aby kryteria dotyczace
umiejetnosci lub wiedzy nie byly niepotrzebnie restrykcyjne w okreslaniu konkretnych
kwalifikacji, ktore sa konieczne Ilub pozadane. Wskazane jest odniesienie si¢ do
,2<rownowaznych kwalifikacji” badz do ,,rownowaznych poziomoéw umiejetnosci lub wiedzy”
w celu uniknigcia posredniej dyskryminacji os6b ubiegajacych si¢ o przyznanie okreslonej
cechy chronionej, jesli jest mniej prawdopodobne, ze grupa ta uzyskata kwalifikacje. Poziom
potrzebnych kwalifikacji nie powinien by¢ zawyzany. Oferty pracy powinny doktadnie
odzwierciedla¢ wymagania zwigzane z pracg, w tym opis stanowiska i dane osobowe, jesli
pracodawca ich uzywa. Nie moga one zawiera¢ zadnych sformutowan, sugerujacych, ze
pracodawca moze bezposrednio dyskryminowaé, pytajac osoby 0 prawnie chroniong cecheg.
Whioskodawcy nie powinni by¢ proszeni o dostarczenie fotografii, chyba ze ma to zasadnicze
znaczenie dla celow selekcji, np. w przypadku pracy aktorskiej lub ze wzgledoéw
bezpieczenstwa w celu potwierdzenia, ze osoba, ktora bierze udzial w ocenie lub rozmowie
kwalifikacyjnej, jest wnioskodawca®?.

Brytyjscy pracodawcy maja rowniez prawo do sprawdzania rejestrow karnych. Pomaga im
w tym Disclosure and Barring Service (DBS), organizacja pozarzadowa, powstata
z potaczenia Criminal Records Bureau (CRB) i Independent Safeguarding Authority
(ISA), swiadczaca ustugi ramach tym zakresie.W ten sposob pracodawcy uzyskuja pomoc
podczas sprawdzania, czy kandydaci na pracownikow sg osobami odpowiednimi do pracy
z osobami nalezacymi do grupy szczegélnej troski, w tym réwniez z dzie¢mi. DBS jest
odpowiedzialna za:

e przetwarzanie wnioskow o sprawdzenie rejestréw karnych,
e podejmowanie decyzji, czy dana osoba moze zosta¢ umieszczona lub usunigta
z zakazane] listy osob, ktore nie mogg pracowa¢ z dzieémi lub bezbronnymi

11 Equality Act 2010 Code of Practice Employment Statutory Code of Practice (2011), Equality and Human
Rights Commission, s. 119-224.
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dorostymi.

Ponadto w przypadku niektorych stanowisk pracy pracodawcy w Wielkiej Brytanii sg
zobowigzani do sprawdzenia potencjalnego pracownika pod katem karalnosci. Jest to
wymagane .in. w przypadku osob pracujgcych z dzieémi do 18. roku zycia, osobami
z problemami psychicznymi. Ramy prawne do systemu lustracji i zakazéw dla osob
pracujgcych z dzie¢émi i zagrozonymi dorostym zapewnia ustawa The Safeguarding
Vulnerable Groups Act 2006. Ustawa ta pozwolila na utworzenie centralnej bazy danych
przestepcoOw w odniesieniu do 0sdb pracujacych lub ubiegajacych si¢ o prace z dzie¢mi lub
wrazliwymi dorostymi. Kazda osoba wprowadzona do bazy ma zakaz pracy z tymi grupami
I podlega monitorowaniu.

Kolejnym dokumentem regulujgcym zasady zatrudniania osob, ktore zostaty w przesztosci
skazane, jest Rehabilitation of Offenders Act 1974. Ustawa ta dopuszcza mozliwo$¢
rehabilitacji skazanych za przestgpstwo. Osoba taka moze by¢ pdzniej traktowana tak, jakby
nigdy nie byta ukarana. Wyrok jest wydawany dopiero po uptywie okreslonego czasu, pod
warunkiem, ze osoba zrehabilitowana nie popelnila innego powaznego przestepstwa.
W przypadku takich 0sob pracodawcy nie mogg prosi¢ o okazanie wyroku w trakcie procesu
rekrutacji. Niemniej jednak sg wyjatki. Nie ma ona zastosowania w przypadku niektorych
stanowisk lub zawodéw. Nie obejmuje m.in.: lekarzy, dentystow, pielegniarek i osob
zatrudnianych w instytucjach pomocy spotecznej, np. opiekunéw ludzi starszych, chorych lub
z niepelnosprawnosciami.

W Wielkiej Brytanii zasady przeprowadzania rekrutacji i selekcji personelu sg
przetwarzane 1 przechowywane zgodnie z ogdélnym rozporzadzeniem o ochronie danych
General Data Protection Regulation (GDPR) i powigzanym prawodawstwem.

2.3. Regulacje prawne w Holandii

Holandia jest rowniez krajem, w ktérym nie ma ogélnych ram ustawowych na temat
rekrutowania nowych pracownikow poprzez ogloszenia zamieszczane w Internecie
z pominigciem PSZ. Pracodawcy jednak powinni podczas tworzenia swoich ogloszen
pamieta¢ o zakazie dyskryminacji ze wzgledu na: ple¢, rasg¢, wiek, niepelnosprawnos¢ lub
przewlekta chorobe, malzenstwo 1 zwigzki partnerskie, orientacje¢ seksualng, wyznawang
religie lub wierzenia, poglady polityczne, narodowos¢. Zakaz stosowania dyskryminacji ze
wzgledu na te cechy dotyczy wszystkich etapow rekrutacji, w tym rowniez tresci
zamieszczanych w Internecie ogloszen o pracg i opisu stanowiska pracy. Do przestrzegania
zasady rownych szans w procesie naboru nowych pracownikéow zobowigzuje pracodawcow
w Holandii traktat o rownosci (The Dutch Equal Treatment Act).

Pomimo braku dokumentow prawnych, ktore wyznaczaja zakres informacji, istnieja
ogblne wytyczne. Zostaly one okreslone przez Fundacje Pracy (Stiching van de Arbeit),
krajowy organ doradczy z udzialem reprezentantéw zwigzkéw zawodowych 1 organizacji
pracodawcow. Zgodnie z nimi ogloszenia o prace zamieszczane w Internecie przez
holenderskich pracodawcow moga zawiera¢ jedynie wymagania niezbedne do wykonywania
pracy. W ogloszeniach o pracy powinny si¢ znalez¢ neutralne stowa i zwroty, niewskazujace
np. na pte¢ kandydata. Jesli pracodawca okresla w ofercie gorng granice wieku dla
potencjalnego kandydata do pracy, to powinien to uzasadni¢. W ogloszeniu powinny znalez¢
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si¢ rzetelne informacje o stanowisku pracy, na ktérym zostanie zatrudniony kandydat. Kodeks
postepowania w zakresie rekrutacji wydato takze Holenderskie Stowarzyszenie ds.
Zarzadzania Personelem i Rozwoju Organizacyjnego (Nederlandse Vereniging voor
Personeelbeleid en Organisatieontwikkeling, NVP). W pracach nad kodeksem wspomagata ich
Fundacja Pracy. Kodeks ten zawiera wskazowki dla wszystkich osob zajmujgcych sie¢
rekrutacja i selekcja pracownikow i stuzy, jako krajowy dokument ramowy. Jego stosowanie
jest zalecane przez Fundacj¢ Pracy firmom w Holandii. Kodeks ten jest rowniez traktowany
w Holandii, jako modelowe rozwigzania dla firm pracujacych nad wlasnym kodeksem
postgpowania, przygotowywanym w porozumieniu z radami zaktadowymi. Kodeks zawiera
zasady dotyczace rekrutacji oraz oceny psychologicznej i medycznej kandydata. Pracodawca
moze, jesli wymaga tego stanowisko pracy, poprosi¢ o okazanie dokumentacji medycznej
kandydata do pracy. W przypadku niektérych zawodoéw, np. policjantéw, pracodawca ma
prawo zlecenia badania przesiewowego na obecno$¢ lekow. Umozliwiaja mu to zapisy
w ustawie o badaniach lekarskich (Medical Examinations Act). Okresla ona warunkKi, jakie
muszg by¢ spetnione, aby pracodawca mogt prosi¢ kandydata o okazanie dokumentacji
medycznej. Osoby ubiegajace si¢ o stanowiska na wysokim szczeblu moga zostaé poproszone
0 udokumentowanie swojej sytuacji majatkowej, w tym kredytowej.

Pracodawcy moga réwniez sprawdzaé przeszios¢ kandydatow pod katem niekaralnos$ci.
Niemniej dotyczy to tylko okreslonych zawodow, funkcji i pozycji. Pracodawcy
w uzasadnionych przypadkach majg prawo wymagaé dostarczenia certyfikatu postepowania,
czyli dokumentu, w ktérym Sekretarz Stanu ds. Bezpieczenstwa 1 Sprawiedliwosci
oSwiadcza, ze potencjalny pracownik nie popelnit przestepstw, ktore sa istotne do
prawidtowego wykonywania obowiazkow zawodowych na danym stanowisku pracy.

2.4. Regulacje prawne w Hiszpanii

W Hiszpanii nie ma regulacji dotyczacych publikowania ofert pracy poza PSZ. Kazda
strona internetowa lub gazeta zwykle ostrzega firmy, ktore chca opublikowaé swoje oferty
0 obligatoryjnej zgodnosci zamieszczanych tresci w ofercie pracy z obowigzujacymi
przepisami dotyczacymi pracy oraz 0 zakazie dyskryminacji. Oferty pod katem zgodnos$ci
Z obowigzujacymi regulacjami prawnymi sprawdzajg pracownicy czasopism lub podmiotow
prowadzacych strony internetowe. Ich zadaniem jest przejrzenie zawartych w tresci
ogloszenia informacji przed jego publikacjg. Stosowania dyskryminacji w stosunkach pracy
zakazuje art. 17 wust. 1 wustawy o statucie, zatwierdzony Krolewskim Dekretem
Ustawodawczym 2/2015 z dnia 23 pazdziernika 2015 r. (Law on the Statute of Workers,
approved Royal Legislative Decree 2/2015, of October 23). Zakazana jest dyskryminacja
bezposrednia lub posrednia ze wzgledu na: wiek, niepetnosprawnos¢, pte¢, pochodzenie,
W tym rasowe lub etniczne, stan cywilny, status spoteczny, religi¢ lub przekonania, poglady
polityczne, orientacje seksualng, przynaleznos$¢ lub nie do zwigzkéw zawodowych 1 ich
porozumienia, bliski stopien pokrewienstwa z wiascicielami firmy lub pracownikéow z nig
zwigzanych, jezyk urzgdowy obowigzujacy w Hiszpanii. Naruszenie tych zasad moze by¢
sankcjonowane grzywng, gdy zostanie uznane za bardzo powazne naruszenie, jak wskazano
w art. 16.2 ustawy 0 naruszeniach i sankcjach w porzadku spotecznym (Law on Infractions
and Sanctions in the Social Order):
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,Zadania danych osobowych w procesach selekcji lub ustalania warunkéw, poprzez
ogloszenia, rozpowszechnianie lub w jakikolwiek inny sposob, ktore stanowig dyskryminacje
w dostepie do zatrudnienia ze wzgledu na pte¢, pochodzenie, w tym rasowe lub etniczne,
wiek, stan cywilny, niepelnosprawnos¢, religie lub przekonania, poglady polityczna,
orientacje seksualng, przynalezno$¢ do zwigzkow, status spoteczny i jezyk w panstwie”.

2.5. Regulacje prawne w Irlandii

W Irlandii nie ma og6lnych ram prawnych dotyczacych rekrutacji i selekcji nowych
pracownikow, w tym réwniez przepiséw okreslajacych zawartos¢ zamieszczanych w Internecie
ogloszen. Stosowania dyskryminacji zabrania ustawa o rownos$ci w zatrudnieniu
(Employment Equality Act ,,EEA"). Zobowiazuje pracodawcow do zapewnienia od poczatku
rekrutacji uczciwej procedury, wolnej od dyskryminacji ze wzgledu na: pte¢, wiek, stan
cywilny, status rodzinny, orientacj¢ seksualng, religie, niepelnosprawnos¢, ras¢ lub
przynalezno$ci do mniejszosci Travelersow. Ogloszenia o pracg powinny by¢ wolne od
dyskryminacji w odniesieniu do jakichkolwiek z dziewieciu dyskryminacyjnych podstaw
przewidzianych w EEA. Pracodawcy nie moga odméwi¢ zatrudniania osoby
Z niepelnosprawnoscig bez rozwazenia racjonalnych usprawnien, tzn. jezeli mozna
wprowadzi¢ zmiany w $rodowisku pracy lub w zadaniach dla kandydatow
Z niepetnosprawnosciami, aby umozliwi¢ im petne petnienie tej roli.

Pracodawca nie zawsze moze prosi¢ o referencje potencjalnych pracownikow. Taka
mozliwos¢ istnieje jedynie w przypadku niektorych zawodow, a wige tych, wobec ktorych
kontrola policji jest wymagana przez prawo (np. opiekuni do dzieci). Kontrole dotyczace
wyksztatcenia i referencji od poprzednich pracodawcoéw sg stosowane do$¢ powszechnie,
jednakze coraz czesciej kandydaci do pracy przynosza oswiadczenia o zatrudnieniu
z poprzednich firm. Kontrole przesztosci kryminalnej sg stosunkowo rzadkie w Irlandii
i zwykle ograniczone do tych, ktorzy beda pracowaé z dzie¢mi lub dorostymi specjalnej
troski, takimi jak osoby starsze lub z niepelnosprawnos$ciami. Obecnie obowigzkiem
ustawowym jest, aby wszystkie organizacje zatrudniajace pracownikéw $wiadczacych tego
rodzaju ustugi sprawdzaty swoich przyszlych pracownikow lub wolontariuszy przed
rozpoczeciem pracy. Brak takiej kontroli jest wykroczeniem.

W zwigzku z ustawg z 2016 r. Spent Convictions Act nie mozna wymaga¢ od przyszitego
pracownika ujawnienia faktu bycia skazanym, jesli od wydania wyroku mingto co najmnie;j
siedem lat oraz natozony wyrok wynosit 12 miesigcy lub mniej. Zwolnienie to nie dotyczy
0sOb zatrudnionych lub poszukujacych pracy z dzie¢mi lub osobami wymagajacymi
szczegblnej troski lub z podmiotami panstwowymi w obszarach, takich jak: prawo,
departamenty rzadowe, instytucje finansowe, policja i sity zbrojne. Firmy musza réwniez
przestrzega¢ restrykcyjnych ograniczen i obowigzkow wynikajacych z ustawy o ochronie
danych z lat 1988-2003 (Data Protection Act) dotyczacych danych osobowych i wrazliwych
danych osobowych, ktére moga uzyska¢ w trakcie takich kontroli dotyczacych kandydatow.
Kontrole powinny by¢ przeprowadzane w uczciwy, spojny i niedyskryminujacy sposob.
Wszelkie takie kontrole powinny by¢ zatem ograniczone do informacji bezposrednio
zwigzanych ze stanowiskiem, o ktére wnioskodawca si¢ ubiega, a zatem w uzasadnionych
interesach pracodawcy.
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Kontrola stanu zdrowia przed zatrudnieniem nowego pracownika nie jest prawnie
wymagana. Niemniej jednak sg takie zawody, w ktorych kandydaci beda proszeni o okazanie
tego rodzaju dokumentéw. Dotyczy to prac, w ktorych minimalny poziom sprawnosci
fizycznej lub zdrowia jest istotnym czynnikiem lub stanowi warunek wstepny do cztonkostwa
w systemie ubezpieczen zdrowotnych pracodawcy. Pracodawca powinien by¢ w stanie
wykaza¢, ze tego typu kontrola jest konieczna, proporcjonalna i zgodna z uzasadnionym
interesem, aby uzasadni¢ ingerencje w prywatno$¢ pracownika. Decyzja o nhiezatrudnianiu
kogo$ na podstawie informacji ujawnionych podczas badania lekarskiego moze stanowic
dyskryminacje ze wzgledu na niepelnosprawnos$¢.

Ogloszenie o zatrudnieniu w Irlandii powinno zawiera¢ nastepujace informacje:

e stanowisko,

¢ lokalizacja pracodawcy,

e wynagrodzenie,

e podsumowanie obowigzkow,

e jak ubiegac si¢ o pracg (aplikacja internetowa / telefon / e-mail),

e jakie dokumenty nalezy ztozy¢ (np. list motywacyjny, CV i referencje)

e termin zakonczenia rekrutacji, czyli zbierania dokumentéw od kandydatow (data
wylaczenia dla aplikacji).

2.6. Podsumowanie

Na poziomie krajowym nie ma jednego dokumentu prawnego, ktory regulowatby zasady
rekrutacji i selekcji nowych pracownikoéw i zawieratby wszystkie wytyczne dotyczace zakresu
informacji, jakie pracodawca powinien lub moze zawrze¢ w swoim ogloszeniu o pracy.
Obecnie stosowane zasady sg rozproszone i regulujg je rozne dokumenty. Niemniej jednak
daje si¢ zauwazy¢ wspodlne cechy. Wszystkie kraje zakazuja stosowania w ogloszeniach
0 pracy dyskryminacji ze wzgledu m.in. na: wiek, pte¢, rase¢, wyznawang religi¢, przekonania
polityczne, przynalezno$é zwigzkows, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacj¢ seksualng
oraz niepelnosprawnos$¢. Zakaz ten jest wynikiem obowigzku, jaki natozyla na kraje
cztonkowskie Unia Europejska poprzez Dyrektywe 2000/43/WE z dnia 29 czerwca 2000 r.,
wprowadzajaca w zycie zasade rownego traktowania osob bez wzgledu na pochodzenie
rasowe lub etniczne, oraz Dyrektywe Rady 2000/78/WE z dnia 27 listopada 2000 r.,
Ustanawiajgca ogolne warunki roéwnego traktowania w zakresie zatrudnienia i pracy, ktore
zabrania dyskryminacji osob zamieszkatych w Unii Europejskiej ze wzgledu na: rase
I pochodzenie etniczne, religi¢ lub $wiatopoglad, niepelnosprawno$é, wiek lub orientacje
seksualng. Obydwie dyrektywy okre$laja zbidr zasad, ktore oferuja wszystkim osobom
zamieszkujacym w UE minimalny poziom ochrony prawnej przed dyskryminacja. Katalog
czynnikow zaliczanych jako dyskryminujace na poziomie poszczegdlnych krajow moze si¢
nieco réznié. | tak np. w Wielkiej Brytanii do czynnikéw dyskryminujgcych zaliczone zostaty
cigza 1 macierzynstwo, a w Hiszpanii z kolei status spoteczny. Niemniej jednak w kazdym
kraju dopuszcza si¢ stosowanie kryterium wieku czy stanu zdrowia, ale tylko
w uzasadnionych przypadkach, czyli wowczas, gdy wynika to ze specyfiki stanowiska pracy.
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Cecha wspdlng krajow cztonkowskich UE jest rowniez obowigzek uwzgledniania
w zamieszczanych ofertach pracy wytycznych znajdujacych si¢ w Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych 1 w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE. Naktada ona na
pracodawcow m.in. obowiagzki informacyjne wobec kandydatow na pracownikéw. Ich zakres
zostal sformutowany w formie katalogu informacji, ktore pracodawca jest zobowigzany
umie$ci¢ w ogloszeniu o pracy. Niemniej jednak na poziomie poszczegélnych krajow
dozwala si¢ stosowanie innych dodatkowych kryteriéw, jak np. wymog niekaralnosci czy
obowiazek okazania dokumentacji medycznej. Wymog niekaralno$ci jest praktykowany na
poziomie poszczegdlnych krajow w okreslonych przypadkach i1 dotyczy zamknigtego
katalogu zawodow. Mozliwo$¢ zastosowania tego kryterium regulujg roéznego rodzaju
przepisy krajowe. Rowniez mozliwo$¢ poproszenia kandydata na pracownika o okazanie
dokumentéw potwierdzajacych stan zdrowia lub zlecanie wykonania badan dotyczy jedynie
okreslonych zawodow i stanowisk pracy.
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3. ANALIZA OFERT INTERNETOWYCH

3.1. Opis metodologii badania ofert internetowych

Gléownym celem badania internetowych ofert pracy jest analiza ogloszen o pracy
zamieszczanych poza systemem publicznych stuzb zatrudnienia (PSZ). Efektem prac
badawczych jest zidentyfikowanie treéci i struktury danych o ofertach pracy umieszczanych
w réznych srodkach masowego przekazu — a szczegotowo identyfikacja zakresu i struktury
informacji podawanych w ofertach pracy zamieszczanych przez polskich pracodawcoOw
w mediach.

W toku badania uznano, Ze najbardziej miarodajng analiz¢ ofert pracy zglaszanych poza
systemem powiatowych urzegdow pracy (PUP) mozna przeprowadzi¢ na podstawie
internetowych ofert pracy. Oferty pracy, zamieszczane na dedykowanych portalach
rekrutacyjnych, obejmujg znaczacg czg$¢ rynku, powielajac zazwyczaj oferty publikowane w
innych mediach (prasa, radio, telewizja). Uwzgledniajac t¢ specyfike w ramach badania,
proponuje si¢ obja¢ analiza internetowe oferty pracy.

Produktem koncowym, zgodnie z oczekiwaniami Zamawiajacego, jest Czg¢S¢ raportu
zawierajaca ocen¢ dostgpnych, poza systemem PUP, ofert pracy wraz z obszerng synteza
wnioskow plynacych z analiz i rekomendacjami.

3.1.1. Metodologia badania ofert pracy

W marcu 2017 r. w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych (IPiSS) rozpocz¢to proces
pobierania internetowych ofert pracy. W pierwszej kolejnosci proces ten obejmowat jedno
zrodlo, tj. serwis careerjet.pl i skupiatl si¢ wylagcznie na wybranych aspektach oferty, czyli
ograniczat do nastepujacych pol:

* nazwa stanowiska,

+ data publikaciji,

* nazwa pracodawcy,

* obszar (miasto, wojewodztwo),

» adres internetowy pelnej oferty (URL) — czgsto wygasty,

« adres URL portalu, gdzie umieszczono ofertg,

» skrot tresci oferty — pierwsze 256 wyrazoéw oferty,

* wynagrodzenie,

« forma zatrudnienia (umowa o prace, o dzieto etc.),

* branza.

Serwis careerjet.pl zostal wytypowany, jako bazowy, mimo ze posiada skromng baze
ogloszen wiasnych, ale jest jednoczesnie agregatorem tresci pochodzacych z innych serwiséw
internetowych, w tym z portali:

a) pracuj.pl:

e najwickszy 1 wyspecjalizowany serwis zawierajacy profesjonalnie przygotowane
oferty pracy, ktérego funkcjonalno$¢ upraszcza proces rekrutacji (manager CV,
poradniki typu ,,pierwsza praca”, kalkulator/ranking wynagrodzen). Wazng cecha tego
zrddla jest precyzyjnie okreslona struktura ogloszenia, zawierajaca sekcje:
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- profil pracodawcy,
- opis stanowiska,
- wymagania,
- benefity;
b) gazetapraca.pl:
e prowadzony przez autorow serwisu GoldenLine (serwis spotecznosciowy dedykowany
karierze zawodowej), posiadajacy funkcjonalnos$¢ zblizong do pracuj.pl. Ogtoszenia
w tym serwisie zawieraja nastepujace sekcje:
- profil pracodawcy,
- opis stanowiska,
- wymagania,
- benefity;
c) praca.pl:
e serwis informacyjny, ktory publikuje tresci takie, jak pracuj.pl czy gazetapraca.pl;
d) gratka.pl, olx.pl:
e serwisy ogloszeniowe pozwalajace na zamieszczanie ofert bezplatnych, zawierajace
tresci bez wyraznej struktury, co znacznie ogranicza mozliwo$¢ eksploracji danych
W ujeciach tematycznych.
Informacje o ogloszeniach zbierane byty w sposob automatyczny w oparciu o nastepujacy
harmonogram:
a) careerjet.pl: niedziela, wtorek, pigtek — godzina 00:00,
b) gazetapraca.pl: niedziela, wtorek, pigtek — godzina 6:00,
¢) gratka.pl/praca: niedziela, wtorek, pigtek — godzina 12:00,
d) olx.pl/praca: poniedziatek, czwartek — godzina 6:00,
e) praca.pl: poniedziatek, czwartek — godzina 6:00,
f) pracuj.pl: poniedziatek, czwartek — godzina 18:00.
Harmonogram  dostosowany byt do mozliwosci procesowych infrastruktury
informatycznej.
Robot internetowy pobierajacy oferty pracy byt wyposazony w podstawowe mechanizmy
kolejkowania oraz ponownego tacznia na skutek niepowodzenia.
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3.1.2. Zasoby informacji z poszczegélnych portali (przykladowe oryginalne i przetworzone oferty)

careerjet.pl — oferta oryginalna

Kandydaci Reklamodawcy / Dodaj oferie

Jakiej pracy szukasz? Gdzie?

J ET | ‘ | Wyszukiwanie zaawansowane

Ostatnie wyszukiwania Social Media Manager - Poznan
Saocial Media Manager Profesja CAZ Sp. z 0. 0.
pmfeéin.pnzna" Poznan, wielkopolskie

Stata

Social Media Manager
profesja, Polska
social media, Polska

Autosugestia
Social Media Manager

Biuro rekrutacyjne PROFESJA posiada wpis do Krajowego Rejestru Agencji Zatrudnienia prowadzonego przez
MRPIPS (Certyfikat nr 15703).
Dia naszego Klienta z branzy nowych technologii specjalizujgcego sig w udostgpnianiu chmur cbliczeniowych
poszukujemy osob zainteresowanych pracg w miodym i kreatywnym zespole jako:
Social Media Manager
Obowigzki na stanowisku to:
- zarzadzanie profilami firmy w mediach spolecznosciowych,
- przygotowywanie tekstow | materialéw marketingowych, zarzadzanie stronami www,
- utrzymywanie relacji z Parnerami Biznesowymi,
- organizacja eventow, zarzadzanie relacjiami z mediami.
Od kandydata wymagamy:
- min. 2 letniego doswiadczenia na takim samym stanowisku,
- znajomosci jgzyka angielskiego na poziomie B2,
- umiejetnosci zarzgdzania kontaktami z mediami,
- znac min. podstawy Google Analytics | SEO,
- mile widziana znajomosc¢ programow graficznych oraz programéw do zarzgdzania trescig.
Oferujemy:
- zatrudnienie na podstawie umowy o prace,
- prace od pon do pt, elastyczne rozpoczecie 8-10,
- benefity pozaplacowe — ubezpieczenie grupowe,
- mozliwosE rozwoju w start upowym Srodowisku
W dokumentach aplikacyjnych prosimy o dopisanie nastepujace] klauzuli:
Myrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb procesu rekrutaci zgodnie z Ustawa z dnia
29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (tekst jednolity: Dz. U. 2016 r. poz. 922.)"

www.gowork.pl

careerjet.pl — oferta nieprzetworzona (baza NoSQL)

{
"_id" : Objectld(""5c033fb779f746d56789320c"),

"domain™ : "careerjet.pl”,

"start_url" : "https://www.careerjet.pl",
"employer_name" : "Profesja CAZ Sp. z 0. 0.",
"job_category" : "Media — Reklama",
"job_name™ : "Social Media Manager — Poznan",

"job_location" : "Poznan, wielkopolskie",
"jOb publishing_ date" : "2018-12-01",

"url" "https://www.gowork.pl/oferta/social-media-manager-
poznan, 4sIuADfNMGWg8Msg7NMySE poznan?utm_source=Careerjet",
"job_offer_page" : " <IDOCTYPE html><html lang=\"pI\" prefix=\"og:

http://ogp.me/ns# fb: http://ogp.me/ns/fb#\"><head data-loggedin=\"0\"><title>Social Media
Manager — Poznan — GoWork.pl</title><meta charset=\"utf-8\" /><meta http-equiv=\"X-UA-
Compatible\" content=\"IE=edge\" /><meta name=\"viewport\" content=\"width=device-

width, initial-scale=1, shrink-to-fit=no\" /><meta http... </html> {petna tres¢ oferty}",

"acquired_on" : "2018-12-02 02:03:41.113711+00:00",
}
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careerjet.pl — oferta przetworzona (baza relacyjna)

Oferta

-[RECORD 1]

id | 4306231

created | 2018-12-02 02:15:18.955641+00

modified | 2018-12-02 02:15:18.95565+00

object_id | 5¢033fb779f746d56789320c

name | Social Media Manager - Poznan

name_search_vector | 'manager:3 'media':2 'medium":2 'poznac":4 'poznan':4 'social':1
location | Poznan, wielkopolskie

publishing_date |2018-12-01
sanitized_name | Social Media Manager - Poznan

category | Media - Reklama
acquired_on | 2018-12-02 02:03:41.113711+00
domain | careerjet.pl

Skoring — zgodno$¢ ze stownikiem KZiS

[ RECORD 1]

id | 105652079

created | 2018-12-02 02:17:09.800641+00

modified | 2018-12-02 02:17:09.800641+00

score | 0.0243170838803053

job_offer_id | 4306231

job_classification_id | 1583

similarity | 0.229885056614876

id | 1583

code | 243108

name | SPECJALISTA DO SPRAW MEDIOW INTERAKTYWNYCH

name_search_vector | ‘interaktywny':5 'media":4 'medium"4 ‘specjalista:1 'sprawa':3
'sprawic':3

parent_id | 1553

release_id |1

level | 4

Ift | 2033

rght | 2034

tree_id | 2

sanitized name | specjalista do spraw mediow interaktywnych

search_query | (manager | specjalista) & ((medidow & interaktywnych) | (social &
media) | (medidow & spotecznosciowych)) | (digital & marketing & specialist)

-[RECORD 2]

id | 105648417

created | 2018-12-02 02:16:19.127506+00

modified | 2018-12-02 02:16:19.127506+00

score | 0.00405284715816379

job_offer_id | 4306231

job_classification_id | 211

similarity | 0.0956521704792976

id | 211

code | 121990
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name | POZOSTALI KIEROWNICY DO SPRAW OBSLUGI BIZNESU
| ZARZADZANIA GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANI

name_search_vector | ‘'biznes:6 ‘indziej:9 ‘kierownica:2 ‘'kierownik':2
'niesklasyfikowany':10 'obsluga":5 'pozostac:1 'pozostaty':1 'sklasyfikowaé':10 'sprawa’:4
'sprawic":4 'zarzadzac':7

parent_id | 201

release_id |1

level | 4

Ift | 417

rght | 418

tree_id |1

sanitized name | pozostali kierownicy do spraw obstugi biznesu zarzadzania gdzie
indziej niesklasyfikowani

search query | (kierownik | manager | leader | menadzer | menedzer) & (zarzadzania
| office | team | zespotu | regionalny | kontraktu)) | (program & (menedzerski | menadzerski)) |
menadzer | menedzer | manager | lider.

3.1.3. Procedura deduplikacji (unikania tych samych ofert)

Procedura deduplikacji przyjmuje, iz, kazda oferta posiada swoj unikatowy identyfikator
w postaci adresu URL. W bazie znajduja si¢ wyltacznie oferty o unikatowym
(niepowtarzajacym si¢) adresie URL, a wszystkie inne sg odrzucane. Przyktad adresu URL
oferty:

<https://www.pracuj.pl/praca/doradca-klienta-skape-pow-swiebodzinski,oferta,6432963>.

3.1.4. Procedury kodowania

Kodowanie KZiS

Do kodowania/lagczenia ofert z klasyfikacja zawodow i specjalnosci (KZiS) jest
wykorzystywany mechanizm wyszukiwania pelnotekstowego. Celem poprawienia jako$ci
faczen, poza stownikiem opartym na KZiS, zostal wykorzystany stownik synonimoéow
udostgpniony przez GUS:

<stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/kzs/pdf/slownik_zawodow_synonimow_2017.xls>,
stanowigcy rozwinigcie KZiS.

Mechanizm kodowania polegat na:
1. utworzeniu leksemu (https://pl.wikipedia.org/wiki/Leksem) dla danego wyrazenia, w tym

przypadku nazwy stanowiska zawartej w tresci ogloszenia, np.:

e nazwa stanowiska: ,,Social Media Manager — Poznan”,
e leksem: manager":3 'media":2 'medium":2 'poznac¢":4 'poznan':4 'social':1;

2. zbudowaniu  wlasciwego  kwalifikatora  (funkcja ~ mechanizmu  wyszukiwania
pelnotekstowego) pozwalajacego na wyszukiwanie tresci spelniajacych okreslone
kryteria, np.:

e dla pozycji KZiS 243108 — SPECJALISTA DO SPRAW MEDIOW
INTERAKTYWNYCH bedzie to odpowiednio:
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(manager | specjalista) & ((mediow & interaktywnych) | (social & media) | (mediow &
spotecznos$ciowych)) | (digital & marketing & specialist)

nalezy to czyta¢ jako: znajdz wszelkie oferty, ktoére zawierajag w sobie stowa kluczowe:
manager lub specjalista bezwzglednie w potaczeniu z grupami wyrazow: mediow
i interaktywnych lub social i media lub mediéw i spotecznosciowych lub stanowia potaczenie
wyrazow: digital i marketing 1 specialist.

Kodowanie przestrzenne

Do kodowania/taczenia informacji w ujeciu przestrzennym zostata wykorzystana baza
TERYT publikowana przez GUS:

<http://eteryt.stat.gov.pl/eTeryt/rejestr_teryt/aktualnosci/aktualnosci.aspx>

Przypisanie terytorialne obejmuje:

e wojewddztwo,
e powiat,

e gmina,

® miejscowosc.

Kodowanie PKD

Kodowanie PKD wymaga dodatkowej bazy danych/stownika (np. pobranie referencji
z nadrzgdnego autoryzowanego zrodta — GUS, KRS, CEiDG), ktory bedzie zawierat
informacje o branzy, gdzie dziatla podmiot bedacy autorem ogloszenia. Wybrane serwisy
publikujace oferty pracy uwzgledniaja wlasng kategoryzacje, ktora jest niepelna i zbudowana
w oparciu o indywidualne kryteria serwisu. Kodowanie PKD wymaga dodatkowych prac
badawczych, poniewaz informacje uzyskane z ofert nie pozwalaja na jednoznaczne
zakwalifikowanie do sekcji PKD. Testowano rozne rozwigzania tego problemu, ktore nie
przynosity zadowalajacych wynikow — w rezultacie dla zapewnienia rzetelnosci omawianych
wynikow zdecydowano o pominig¢ciu tej zmiennej w dalszych analizach.

Kodowanie kwalifikacji

Kodowanie kwalifikacji wymaga analizy tre$ci oferty oraz budowy stownika opisujacego
kategorie kwalifikacji. Rozbudowa narzgdzia o analize wymagan kwalifikacyjnych bedzie
mozliwa w kolejnym etapie prac analitycznych, ktoérego zakonczenie planowane jest na
pierwsze potrocze 2019 r. Docelowo system analiz internetowych ofert pracy Instytutu Pracy
1 Spraw Socjalnych bedzie umozliwial kategoryzacje kwalifikacji zamieszczonych w ofertach
zgodnie z klasyfikacja wykorzystywang w badaniu ,,Bilans Kapitatu Ludzkiego”. Takie
rozwigzanie bedzie miato pozytywny wpltyw na mozliwosci wykorzystania tych danych do
analiz prowadzonych przez publiczne stuzby zatrudnienia.
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3.1.5. Opis zautomatyzowanego (internetowego) narzedzia do kodowania

Podstawa funkcjonowania robota/robaka internetowego jest stownik wiazacy tytuty ofert
pracy z nazwg zawodu KZiS. Dla usprawnienia budowy wspomnianego stownika zostat
przygotowany interfejs uzytkownika, ktérego sktadowe stanowia:

* KZiS — modut stuzgcy tworzeniu/aktualizacji kwalifikatorow odpowiedzialnych za
faczenie oferty z pozycja KZiS:

Kzis (2860263)

Kod  NazwaKZiS Kwalifikator

mi & utzkimi
& ustugi & zakresu & zarzadzania & zasobami & ludzkimi

u b
g0 & ushugi & osobiste & porzadi

spra i & :pr:njaz,
8 sprzed;
Sigbiorstwa & Swiadce

;J&JS ugi & zakresu & marketingu & sprzedazy

& t=rmm|ka &do spra 3 martel\qu 8 siecioweg
& kierownika & agencji & reklamows;
& kierownika & driahy & rekl

d

0 & wielopozi omowego

promodji & public & relations
W E.rn'wcp?nmduhu

& kierownika & produkcji & prze ebiorswie & ron ym
&l =mumka & przedsiebiorstwa & Ustugowego &r\\ajnequ & legnictwem

& kierownika & produkcld & zakladach & akwakulury
wiz 8 upraw & wodny ich
sighiorstwa & rybotowstwie

ger) & (jakosci | quality)

2 & nrodukeii & nrsmudle

PKD — modul stuzacy tworzeniu/aktualizacji kwalifikatoréw odpowiedzialnych za
faczenie oferty z pozycja PKD (w oparciu o klasyfikacje, jaka przygotowal wlasciciel serwisu
z ogloszeniami) — w fazie testow i rozwoju.

Klasyfikacja PKD QWi Saukz]
Nieprzypisane kategorie £ Symbol Nazwa
1 Drewno - Papier - Meble A 3
. ! ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO | RYBACTWO
2 None
3 Ochrona Srodowisks oo
4 Rolnicwo - Leénictwo - Ryl
n o0
5 0
9% B
97 05
9 Zakupy - Polska
104 06
Zegluga - Budowmictwo okretowe
oo
120 08
135 09

24



» Kompetencje — modut stuzacy do tworzenia stownika fraz, pod ktorych katem ma zosta¢
przeanalizowana tre$¢ oferty — w fazie testow i rozwoju.

Kompetencje

Lp. Nazwa Kwalifikator

(uczenie | nauka) & {nowych & (izeczy | umiejetnosc)

(umiejetnos | postugiwanie) & (komputer |

(obstuga | postugis

(program & spadjalistyczny)

(obstuga | poshugiwanie) & (maszyna | narzedzie | urzadzenie)

(montaz | napr

(Wykonywanie | analizz) & obliczenia & matematycne

Idolnodci & artysty

Pom

(Wspétpraca & rd (zespat | wislokulturowy)

(Praca & administr [prowadzenie & dokumentagj)

Koordynamanie & pracy

& konfiikeow

* Oferty:
* Oferty pracy — zawiera informacje na temat zaréwno wszystkich zebranych ofert, jak
i ich powiazania z KZiS:

Oferty pracy (2860963) Kod 6 KZIS Status ¥ v redlo vQ e
Pozyskano  Zradlo Nazwa Migjsce
Lekarz Szczecin, zachodniopomorskie, Polska
careerjetpl Warszawa, mazowieckie, Polska
careetfelgl Lekarz dermatolog | Nowy oddzial Targdwek
0181202 careeetpl Lekarz pediatra | Nowy oddzial Targéwek Warszawa, mazowieckie, Polska
181202 careeretpl Lekarz ginelolog| Nowy oddzial Targéwek Warszawa, mazowieckie, Polska
181202 careerjetpl Lekarz pediatra / lekarz medycyny rodzinnej kod7, bodzkde, Polska
0,18 04
MB1202  careerjetpl Warszawa, mazowieckie, Polska
careerjetpl Lekarz internista | Nowy oddazial Targéwek Warszawa, mazowieckie, Polska
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» Oferty pracy bez KZiS stanowi uproszczony widok ofert, ktére nie zostaly
powiazane z KZiS:

Oferty pracy (2860963)
Nazwa N

shipping’1 “specialist'2

ich*8 Tanquage™1 ‘or'7 ‘portuguese'4 ‘poznac'9 ‘poznard ‘spanish'S ‘specialist:2 with'3

rench’4 ‘talian®5 ‘poznac’3 poznaf’3 ‘spanish’6 ‘support2

System umozliwia generowanie raportow w formacie CSV oraz XLS, zawierajacych
nastepujace pola bazy danych:

a) czas: odnoszacy si¢ do daty $ciggniecia ogloszenia (miesigc, kwartat, rok),

b) Zzrodto oferty pracy,

C) miejsce pracy,

d) wojewddztwo,

e) zagranica,

f) PKD_sekcje (w fazie opracowania),

g) PKD dzialy (w fazie opracowania),

h) KZiS_4,

1) nazwa grupy zawodowej na poziomie czterocyfrowym,

j) KZiS_6,

k) nazwa zawodu na poziomie sze$ciocyfrowym,

I) stanowisko (oryginalna nazwa zawodu),

m) duplikat (0/1).

3.1.6. Metody analizy danych

Na obecnym etapie wykorzystano nastgpujace metody analizy danych: statystyki opisowe,
analizy struktury, tabele rozktadu jednej zmiennej, tabele krzyzowe dwoch (wielu)
zmiennych, ilorazy lokalizacyjne, analiza dynamiki, modele trendu, projekcje. Wraz ze
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wzrostem liczby obserwacji w czasie w poglgbionych analizach bedzie mozliwosé
zastosowania innych metod analitycznych (np. metody prognostyczne).

Poprawa jako$ci kodowania jest procesem cigglym oraz przyjmuje, ze operator w oparciu
o swoje doswiadczenie 1 wiedzg ekspercka buduje stownik (kwalifikatory), w oparciu o ktéry
system faczy oferty z KZiS (takze PKD, kodami kwalifikacji). Operator dynamicznie
weryfikuje jego (stownika) jako$¢ i adekwatnie do rezultatdéw podejmuje dziatania majgce na
celu poprawe jako$ci przypisania.

Prowadzone sg rowniez prace nad rozwigzaniem, ktore bedzie umozliwiato generowanie
zestawien automatycznie i on-line z zaawansowang wizualizacja wynikow.
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3.2. Analiza ofert internetowych w przekroju kwartalow

W wyniku przeprowadzonych obserwacji w latach 2017-2018 udato si¢ zgromadzié¢
informacje o 2 357 255 ofertach, ktore pozyskano z Kilku zrodet, o czym wspomniano
w metodologii badania. W roku 2017 zebrano okoto 717 tys. ofert, a rok p6zniej juz ponad
1640 tys. Ofert (wykres 1).

Wykres 1. Liczba ofert pracy w latach 2017-2018 (w min)

2
1,640
15
1 0,717
0,5 -
0

2017 2018

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Zauwazamy, ze rozklad ofert w przekroju kwartaldéw jest zrdéznicowany, moze to

dowodzi¢ o sezonowosci niektorych prac i zwigzanym z tym zwigkszonym
zapotrzebowaniem na pracownikow.
Tabela 1. Oferty pracy w latach 2017-2018 wedlug kwartalow
Kwartal ,
Rok | | I T m | W Ogolem
W liczbach bezwzglednych
2017 131 261 354 901 132 715 98 110 716 987
2018 244 320 428 157 700 195 267 596 | 1640 268
Struktura (w %0o)
2017 18,3 49,5 18,5 13,7 100,0
2018 14,9 26,1 42,7 16,3 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne.

Sezonowos¢ jest bardziej widoczna w 2018 r. (tabela 1). Zgromadzone dane wskazuja, ze
w miesigcach letnich, czyli w drugim i trzecim kwartale, widoczny byt wzrost w liczbach
bezwzglednych i1 wskaznikach struktury. W 2018 r. w drugim kwartale liczba internetowych
ofert pracy byta wigksza o 75% w poréwnaniu do pierwszego kwartatu, a w trzecim kwartale
zwigkszyta si¢ o 63,5% — do drugiego kwartatu. Wzrost odnotowano tez we wskaznikach
struktury i tak oferty z drugiego kwartatu stanowity 26,1% ogoétu ofert internetowych
z 2018 r. Natomiast w trzecim kwartale ich udziat zwigkszyt sie do 42,7% — wzrost wynidst
ponad 16 p.p. Zwigkszone zapotrzebowanie W Il 1 Il kwartale 2018 r. odnotowano
W nastepujacych duzych grupach zawodow, czyli: kierownicy do spraw zarzadzania i handlu
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(12); $redni personel do spraw biznesu i administracji (33); kierowcy i operatorzy pojazdoéw
(83); pomoce domowe i sprzataczki (91) (wykres 2). Obserwacje pod katem sezonowosci
powinny by¢ prowadzone w kolejnych latach (wigcej obserwacji kwartalnych), co pozwoli na
stwierdzenie wystepowania tego zjawiska w zasobie ofert internetowych badz nie.

Wykres 2. Udzial internetowych ofert pracy w przekroju duzych grup zwodéw wedlug kwartalow
w latach 2017-2018

12 IGIRO“““I%EE%‘I?V ZARZADZANIA 33 $REDNI PERSONEL DO SPRAW BIZNESU
' I ADMINISTRACJTI
6.0% < 05
51 0% 1)._0 S0
10%
3.0%

10.0%

20% 5.0%
1.0%
0.0% 0.0%
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018 2017 2018
83 KIEROWCY I OPERATORZY POJAZDOW 91 POMOCE DOMOWE I SPRZATACZKI
5.0% 1.0%

40%

3,0% 0.6%

2.0% 0.4%

1.0% 0.2%

0.0% 0.0%

12 3 4 1 2 3 4 12 3 4 1 2 3 4
2017 2018 2017 2018

0.8%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Analiza ofert internetowych wedtug grup zawodow pozwala wskaza¢ zawody, na ktore
systematycznie zmniejszalo si¢ zapotrzebowanie w analizowanych kwartatach.
W przypadku wielkich grup zawodow zjawisko to bylo widoczne w grupie 5, czyli
pracownicy ustug i sprzedawcy, oraz w grupie 6, czyli rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy
(wykres 3i 4).

Wykres 3. Tendencja zmian udzialu ofert internetowych dla 5 wielkiej grupy zawodow: pracownicy ustug
i sprzedawcy

S PRACOWNICY USLUGI SPRZEDAWCY

25%

20%

15%

10%

2017 2018

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Wykres 4. Tendencja zmian udzialu ofert internetowych dla 6 wielkiej grupy zawodéw: rolnicy,

ogrodnicy, leSnicy i rybacy

6 ROLNICY, OGRODNICY, LESNICY I RYBACY

0,30%

0,20%

0,10%

0,00%

2017

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Przechodzac do analizy duzych grup zawodow, zauwazamy, ze tendencja malejaca miata
miejsce w takich grupach zawodow, jak: rolnicy produkcji towarowej, lesnicy i rybacy,
sprzedawcy i pokrewni, pracownicy ushug osobistych. Zmiany dla tych zawodow ilustruje

wykres 5.

Wykres 5. Tendencja zmian udzialu ofert internetowych dla wybranych duzych grup zawodéw

61 ROLNICY PRODUKCJITOWAROWEJ
0.2%
0.2%
0.1%
0.1%
0.0%

52 SPRZEDAWCY IPOKREWNI

2017 2018

Zrédto: opracowanie wlasne.

62 LESNICY IRYBACY

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

51 PRACOWNICY USLUG OSOBISTYCH

5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%

W zadnej] z wymienionych wyzej grup zawoddéw spadek zapotrzebowania na
pracownikoOw nie miat charakteru ciaglego. Zmniejszenie wskaznikow struktury na ogot
sukcesywnie pojawiato si¢ w trzech pierwszych kwartatach 2017 r., po czym odnotowano

Wzrost, a nastgpnie ponowne ich zmniejszenie.
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Natomiast trend wzrostu zapotrzebowania obserwowano przede wszystkim w 2018 r.
I dotyczyt on wielkiej grupy zawodow, czyli pracownikow biurowych (wykres 6).

Wykres 6. Tendencja zmian udzialu ofert internetowych dla 4 wielkiej grupy zawodow: pracownicy
biurowi

4 PRACOWNICY BIUROWI

14%

12%

10%
8%

2017 2018

Zrddto: opracowanie wlasne.

Wykres 7. Tendencja zmian udzialu ofert internetowych dla wybranych duzych grup zawodow

91 POMOCE DOMOWE I SPRZATACZKI 12 KIEROWNICY DO SPRAW ZARZADZANIA
IHANDLU
1.0%
. 6.0%
0.8% .
e 5.0%
0.6% 4.0%
0.4% 3.0%
2.0%
0.2% 10%
0.0% 0.0%
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018 2017 2018
43 PRACOWNICY DO SPRAW FINANSOWO - 42 PRACOWNICY OBSLUGI KLIENTA
STATYSTYCZNYCH I EWIDENCII
MATERIALOWEJ 3.0%
2,5%
5.0% 2.0%
Yoo 1.5%
e
2.0% 1.0%
1.0% 0.5%
0.0% 0.0%
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018 2017 2018
13 KTEROWNICY DO SPRAWPRODUKCI I 44 POZOSTALI PRACOWNICY OBLUGI
USLUG BIURA
1.5% 8.0%
L0% 6.0%
4.0%
0.5% 2,0%
0,0% 0.0%
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018 2017 2018
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25 SPECJALISCI DO SPRAW TECHNOLOGII
INFORMACYJINO - KOMUNIKACYINYCH

8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

Zrodto: opracowanie wiasne.

W przypadku duzych grup zawodow utrzymujacy sie trend wzrostu popytu dotyczyt:
kierownikoéw ds. zarzadzania i handlu, kierownikow ds. produkcji i ushug, pracownikow
obstugi klienta, pracownikow ds. finansowo-statystycznych i ewidencji materiatowej, pomocy
domowych, pracownikoéw obstugi klienta, specjalistow do spraw technologii informacyjno-
komunikacyjnych (wykres 7).

3.3. Internetowe oferty pracy wedlug zrodia

Jak juz wspomniano, oferty internetowe pochodzity z kilku zrédet internetowych.
Najwiecej z nich, bo ponad 71%, byto umieszczanych na careerjet.pl (wykres 8).

Wykres 8. Struktura ofert internetowych wedlug ich zrodia

olx.pl; 1.7% gazetapraca.pl;

-7 A0
praca.pl; 2,4% 1.3%

gratkapl; 3.7%

pracuj.pl;
19,3%

careerjetpl;
71,5%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Jest to wyszukiwarka pracy, skierowana do osob szukajacych zatrudnienia. Umozliwia
ona bezposredni dostgp do szerokiej gamy ogloszen pochodzacych z réznorodnych Zrodet,
czyli stron portali pracy, firm, agencji rekrutujacych itp. Obszerna baza danych Careerjet.pl
zawiera mnostwo linkow do ofert pracy, dostepnych w Internecie, opublikowanych na
portalach pracy oraz stronach firm, agencji zatrudnienia i posrednictwa pracy. Dzieki
prostemu interfejsowi uzytkownik moze szybko przeszukiwaé baze, eliminujac koniecznosé
przechodzenia do kazdego portalu indywidualnie. Uzytkownicy zostajg przekierowywani na
strony, z ktorych pochodza oferty zrodtowe. W ten sposob Careerjet.pl skutecznie wplywa na
zwigkszenie nat¢zenia ruchu na stronach, a zarazem ultatwia kandydatom sprawne i tatwe
dotarcie do ogloszen pracodawcoéOw. Miedzynarodowa wyszukiwarka Careerjet.pl zawiera
oferty pracy z ponad 90 krajow. Jej interfejsy zostaly przettumaczone na 28 jezykow.
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Careerjet.pl uzywa zaawansowanej technologii, korzystajac z modutéw programowych, ktore
skanujg 1 identyfikuja oferty pracy w Internecie. Oferty sa pobierane zar6wno ze stron
z kilkoma ofertami pracy, jak i ze stron portali pracy, czy agencji rekrutacyjnych, ktore
publikujg wiele ofert. Strony z potencjalnymi ofertami sg nastepnie regularnie skanowane,
a aktualne oferty pracy sg dodawane do indeksu ogloszen Careerjet.pl.

Kolejnym zrodtem informacji o zgromadzonych ofertach jest portal pracuj. pl. W naszej
bazie ponad 19% ofert pochodzilo z tego portalu. Grupa Pracuj jest spotka tworzaca
i prowadzaca znane w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej serwisy rekrutacyjne oraz
serwis edukacyjny. Grupa Pracuj jest takze organizatorem wirtualnych targow pracy, ktore
odbywajg si¢ cyklicznie od 2002 r. na stronie <www.targi.pracuj.pl>. i ktore cieszg si¢ duzym
zainteresowaniem wsrod osob miodych. Portal codziennie dostarcza kandydatom aktualne
oferty pracy zarowno z Polski, jak i z zagranicy. Portal ten zawiera wyszukiwarke ogloszen,
jak rowniez obszerng baze artykulow oraz liczne narz¢dzia. Na stronach opisywanego portalu
mozna korzysta¢ z testow predyspozycji zawodowych, symulatora rozmowy kwalifikacyjne;j
czy kalkulatora wynagrodzen. Znajdziemy tam takze artykuty poradnikowe, testy umiejgtnosci
zawodowych i interpersonalnych, prezentacje pracodawcoéw i ich programow praktyk oraz
sekcje branzowe, ktore zawierajg szczegotowe informacje na temat pracy i zarobkow w danej
branzy zawodowej (Www.grupapracuj.pl/profil.php).

W zgromadzonej w ramach naszych badan bazie danych blisko 4% ofert pochodzito
z portalu praca.gratka.pl, na ktorym najcze$ciej sa umieszczane niewielkiej objetosci
ogloszenia w formie ofert pracy, co przeklada si¢ na zawarto$¢ informacji o nich. Nalezy

jednak zauwazy¢, iz pojawia si¢ na nim duza liczba ogloszen, co moze wynikaé
Z r6znorodnych trybéw umieszczania 1 promowania ofert pracy, zwigzanych tez z rdzng
stawka optat za publikacje ogloszenia. W grupie tej znajduja si¢ ogloszenia wigkszych
ofertodawcow — bezposrednio samych pracodawcow (duzych znanych firm) lub duzych
posrednikow, poszukujacych pilnie pracownikow dla swoich klientow.

Natomiast 2,4% zgromadzonych ofert pochodzito z portalu praca.pl. Jest to jeden
z najwickszych portali o pracy funkcjonujacych w Polsce. Od 2004 r. wspomaga firmy
w rekrutacji przez Internet, umozliwiajac im szybkie dotarcie do szerokiego grona
wykwalifikowanych kandydatow. Miesigcznie pojawia si¢ w nim okoto 30 tys. ofert pracy.
Ponadto dostarcza on wsparcia eksperckiego w procesie efektywnego poszukiwania pracy
i planowania kariery zawodowej. W latach 2015-2016 dwukrotnie organizowat targi pracy,
w ktorych uczestniczyto ponad 170 firm.

Portal www.gazetapraca.pl byt kolejnym zrédlem informacji dla naszych badan,
z ktorego pozyskano 1,3% ofert internetowych. Korzysta z niego miesigcznie ponad 1,7 min
uzytkownikéw. Codziennie maja oni dostep do tysiecy aktualnych ogloszen rekrutacyjnych.
Oprécz ogloszen W serwisie znajdujg si¢ takze porady na tematy rozwijania kariery
zawodowej, forum, czgs¢ spotecznosciowa i informacje o rynku pracy. Wszystkie ogloszenia
w portalu sg platne, a ceny zalezg od wielkosci ogloszenia, szaty graficznej, ilosci danych,
poziomu szczegdtowosci, lokalizacji docelowej oraz czasu emisji.

Nastgpnym zrodtem, z ktdrego czerpano informacje 0 ofertach, byt serwis ogloszen
OLX.pl. Dostarczyt on 1,7% informacji o internetowych ofertach. Nalezy podkresli¢ jego
popularno$¢, ktora w ostatnim okresie sukcesywnie si¢ zwigksza.
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Wykres 9. Odsetek ofert internetowych posiadajacych kody zawodu wedlug ich zrédla
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Zrddto: opracowanie wlasne.

Wymienione zrodta dostarczaty w réznym stopniu informacji o ofertach pracy, a ich
jako$¢ byta dos¢ zréznicowana. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz nie zawsze pozwalatly
one na zidentyfikowanie zawodu, ktorego oferta dotyczyla. Sytuacje takie najczeSciej
wystapity na portalu pracuj.pl. Ponad 13% ofert tam wystgpujacych bylo pozbawionych
mozliwosci ustalenia kodu zawodu, co uniemozliwiato identyfikacje oferty w przekroju grupy
zawodu, ktorg ona reprezentowata (wykres 9). Najmniej tego typu sytuacji odnotowano na
portalu careerjer.pl (7,1%).

Analiza ofert internetowych pochodzacych z wymienionych wyzej zrodet pozwala zauwazy¢,
iz niektdre portale specjalizuja si¢ w umieszczaniu ofert dla okreslonych grup zawodow.

Wykres 10. Struktura ofert pracy wedlug wielkich grup zawodéw i ich zrédia
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

W przypadku wielkich grup zawoddéw zjawisko to dotyczyto grupy Specjalistow. Oferty
dla nich najwieksze udziaty stanowily w zasobie dostgpnym na portalu pracuj.pl. (30,3%)
I praca.pl (28,9%) (wykres 10). Zjawisko to dobrze obrazuja dane zawarte na wykresie 11.
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| tak portal praca.pl wyr6znia si¢ na tle innych zrodet w propozycjach zatrudnienia dla
specjalistow technologii informacyjno-komunikacyjnych (14,3%) a portal pracuj.pl — dla
specjalistow ds. ekonomicznych i zarzadzania (14,2%).

Wykres 11. Struktura ofert pracy dla specjalistow wedlug wybranych duzych grup zawodéw i zrodia
oferty
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Wymienione portale kieruja w najwigkszym stopniu oferty nie tylko dla specjalistow, ale
takze dla menedzeréw — odsetek ich wyniost odpowiednio 13,4% i 9,5%. Prawie 1/4 ofert
pracy dostepnych na portalu careerjet.pl |1 gazetapraca.pl byla adresowana rowniez do
specjalistow i oni na tych portalach dominowali. W tym przypadku rowniez najczeSciej
pojawiatly si¢ oferty pracy dla takich duzych grup zawodow, jak: specjalisci technologii
informacyjno-komunikacyjnych (8,8% gazeta praca) i specjaliSci ds. ekonomicznych
| zarzadzania (8,5% — careerjet).

Wykres 12. Struktura ofert pracy dla pracownikéw wykonujacych prace proste wedlug wybranych
duzych grup zawodéw i zrodla oferty
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Zrddto: opracowanie wlasne.
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Oferty umieszczane na portalu gratka.pl i olx.pl byty przede wszystkim skierowane do
0sOb o nizszym potencjale kwalifikacyjnym. Zebrane dane wskazuja, ze specjalizujg si¢ one
w werbowaniu pracownikéw wykonujacych prace proste. Udzial takich propozycji pracy na
portalu gratka.pl wyniost 23,4%, a na olx.pl jeszcze wigcej, bo 24,2%. Analiza duzych grup
zawodow pozwala wskaza¢ na znaczne udziaty w zasobie ofert tych portali propozycji pracy
dla fadowaczy nieczystosci i innych wykonujacych prace proste, wynosity one dla olx.pl —
16,3%, a dla gratka.pl — 13,7% (wykres 12).

Wykres 13. Struktura ofert pracy dla pracownikow ustug i sprzedawcow wedlug duzych grup zawodow
i Zrodla oferty
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Zrbdto: opracowanie wlasne.

Nieco mniejsze udzialy na portalu gratka.pl stanowily oferty pracy adresowane do
robotnikow przemystowych i rzemie$lnikow (19%) oraz do technikow i innego $redniego
personelu (17,3%).

W przypadku za$ portalu OLX.pl nalezy wskaza¢ duze udziaty ofert pracy dla
pracownikéw ustug i sprzedawcow (21,1%) oraz operatoré6w i monterow maszyn i urzadzen
(14,7%).

Wykres 14. Struktura ofert pracy dla operatorow i monteréw maszyn i urzgdzen wedlug duzych grup
zawodow i Zrédia oferty
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Sporadycznie na analizowanych portalach wystgpowaty oferty pracy dla rolnikow,
lesnikow. W sladowych ilosciach byly one dostepne na portalu olx.pl, gratka.pl i careerjet.pl —
stanowily one 0,1%.

3.4. Internetowe oferty pracy wedlug zawodéw

W tej czeséci raportu wskazemy, jaka jest struktura ofert internetowych w przekroju
réoznych grup zawodow. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze najwiecej ich dotyczylo
drugiej wielkiej grupy zawoddéw, czyli specjalistow. Udziatl ich w zasobie ogétem ofert
internetowych wyniost 23,9%. Nalezy podkresli¢, iz w grupie tej znajduja si¢ zawody
wymagajace wysokiego poziomu wiedzy zawodowej, umiejetnosci oraz doswiadczenia
w zakresie nauk technicznych, przyrodniczych, spotecznych, humanistycznych i pokrewnych.

Wykres 15. Struktura ofert internetowych wedlug duzych grup zawodéw w latach 2017-2018
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Zrbdto: opracowanie wlasne.

Na drugim miejscu plasowata si¢ trzecia wielka grupa zawodow, czyli technicy i inny
$redni personel. Wskaznik struktury dla tej grupy zawodow wyniost 17,6% (wykres 15).
Oferty w tym wypadku byly przeznaczone dla oséb posiadajacych wiedze, umiejetnosci
I doswiadczenie niezbedne do wykonywania gtownie prac technicznych i podobnych,
zwigzanych z badaniem 1 stosowaniem naukowych, spotecznych, medycznych oraz
artystycznych koncepcji 1 metod dzialania, a takze regulacji rzadowych 1 przepisow
handlowych. W zakres ich obowigzkow moze wchodzi¢ takze sprawowanie nadzoru nad
innymi pracownikami. Nieco mniejszy udzial w wynikach naszych obserwacji miaty oferty
pracy, adresowane do pracownikow reprezentujacych piagta wielkg grupe zawodow, czyli
pracownikow ustlug i sprzedawcéw. Udzial ich w ogélnym zapotrzebowaniu wynidst
16,8%. Od kandydatow z tej grupy zawoddéw wymaga si¢ wiedzy, umiejetnosci
I doswiadczenia, ktore s3a niezbgdne do $wiadczenia ushug ochrony, ustug osobistych
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zwigzanych m.in. z podr6za, prowadzeniem gospodarstwa, dostarczaniem zywnosci, opieka
osobistg, a takze ustug sprzedazy i demonstracji towarow w sklepach hurtowych czy
detalicznych. Na pigtym miejscu Uplasowaly si¢ oferty przeznaczone dla pracownikow
biurowych (czwarta wielka grupa zawodow) (11,6%). Zgodnie z opisami zawodow
znajdujacych si¢ w KZiS od reprezentantow tej grupy oczekuje sie wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia  niezbednego do  zapisywania, oOrganizowania, przechowywania
i wyszukiwania informacji, obliczania danych liczbowych, finansowych i statystycznych oraz
wykonywania obowigzkéw wobec klientdw, szczegdlnie zwigzanych 2z operacjami
pieni¢znymi, organizowaniem podrézy, informacjami i spotkaniami w zakresie biznesu. Na
zblizonym poziomie ksztaltowat si¢ wskaznik struktury dla grupy zawodu robotnicy
przemystowi i rzemie§lnicy (10,4%). Wskazana grupa obejmuje zawody wymagajace
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, niezbednych do uzyskiwania i obrobki surowcows;
wytwarzania i naprawy towaréw; budowy, konserwacji i naprawy budynkow, drog i mostow;
konstrukcji maszyn. Prace sg zazwyczaj wykonywane r¢cznie lub przy pomocy narzedzi
manualnych oraz innych narzedzi wykorzystywanych w celu zmniejszenia wysitku
fizycznego, wymaganego do realizacji poszczegdlnych zadan oraz podwyzszenia jakoSci
produktow.

Najmniej zgloszonych ofert internetowych dotyczylo szostej wielkiej grupy zawodow
reprezentowanej przez rolnikow, ogrodnikéow, lesnikow i rybakow. Oferty te stanowily
tylko 0,5% analizowanego zasobu. Oznacza to, ze w kraju jest niewielkie zapotrzebowanie na
pracownikow posiadajacych wiedze, umiejetnosci i do§wiadczenia, niezbedne do uprawy
| zbioru ziemioptodéw, w tym zdrowej zywnosci; zbierania owocow lub roslin dziko
rosnagcych; uprawy i eksploatacji lasow; chowu i hodowli zwierzat, ptactwa, potowow lub
hodowli ryb. Réwniez mate — w porownaniu do wczesniej analizowanych wielkich grup —
zapotrzebowanie odnotowano na zawody dla operatoréw i monterow maszyn i urzadzen
(5,0%), przedstawicieli wladz publicznych (...) (6,8%), pracownikéw wykonujacych
prace proste (7,7%). Z powyzszego rankingu wynika, ze w Internecie najczgsciej pojawiaja
si¢ oferty przeznaczone dla osob posiadajacych dos¢ wysoki potencjat kwalifikacyjny —
stanowig one ponad 41% ofert pracy.

W dalszej czgéci opracowania poddamy analizie struktur¢ zapotrzebowania w ramach
poszczegbdlnych grup zawodow.

Analiz¢ rozpoczynamy od grupy specjalistow. W przypadku duzych grup zawodoéw
najwi¢ksze zapotrzebowanie dotyczylo specjalistow ds. ekonomicznych i zarzadzania.
Udziat ofert z tej grupy zawodoéw wynidst 9,2%. Poszukiwano zatem oséb, ktore mogltyby sie
zajmowa¢ realizowaniem zadan analitycznych, pojeciowych i praktycznych w celu
$wiadczenia ushug z zakresu finanséw, rozwoju polityki kadrowej, public relations,
marketingu, sprzedazy w branzy technicznej, medycznej i technologii informacyjno-
komunikacyjnych; zajmujacych si¢ przeprowadzaniem rewizji struktur, metod i systemow
organizacyjnych oraz analiz iloSciowych informacji wywierajacych wpltyw na programy
inwestycyjne.

Kolejng grupa o duzym zapotrzebowaniu byli specjaliSci do spraw technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Wskaznik struktury dla nich wyniost 5,4%. Popyt w tym
przypadku dotyczyl oso6b posiadajacych kompetencje z zakresu planowania, projektowania,
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tworzenia, testowania i ulepszania systemOw technologii informacyjnych, sprze¢tu,
oprogramowania i konkretnych aplikacji; przeprowadzania badan i udzielaniem porad w tym
zakresie; opracowywania dokumentacji, w tym zasad, polityk i procedur projektowania,
opracowywania, kontroli, utrzymywania i wspierania baz danych i innych systeméw
informacyjnych w celu zapewnienia ich optymalnej wydajnosci oraz integralnosci
| bezpieczenstwa danych (tabela 2).

Tabela 2. Struktura ofert pracy dla specjalistow wedlug wybranych duzych grup zawodéw

L.p. Nazwa duzej grupy zawodow Odsetek
1. 24. Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania 9,2%
2. 25. Specjalisci ds. technologii informacyjno-komunikacyjnych 5,4%
3 21. Specjalisci nauk fizycznych matematycznych i technicznych 4,2%
4, 22. Specjalisci ds. zdrowia 2,0%
5. 23. Specjali$ci nauczania i wychowania 1,7%
6. 26. Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury 1,4%

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Na trzecim miejscu plasowali si¢ specjalisci nauk fizycznych, matematycznych
i technicznych (4,2%). Poszukiwano zatem kandydatow do pracy, ktorzy mogliby prowadzi¢
badania, ulepsza¢ lub opracowywac nowe koncepcje, teorie, metody operacyjne lub stosowac
w praktyce wiedze naukowg z takich dziedzin, jak: fizyka, astronomia, meteorologia, chemia,
geofizyka, geologia, matematyka, statystyka, informatyka, architektura, inzynieria
I technologia.

Wykres 16. Struktura ofert pracy dla specjalistow wedlug wybranych $rednich grup zawodow
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Zrddto: opracowanie wlasne.

Wchodzac glebiej w analize mniejszych grup zawoddw, zauwazamy, ze najczesciej popyt
zglaszano na analitykow systemow komputerowych (...) (4,8%) i specjalistéw ds.
sprzedazy i marketingu (...) (4,3%), inzynierow z wylaczeniem elektrotechnologii (3,4%)
(wykres 16).
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Technicy i inny $redni personel to kolejna wielka grupa, ktéra najczesciej pojawiata si¢
w wykazie ofert internetowych. W przypadku duzych grup zawodéw dla tej kategorii
najczesciej wskazywano oferty pracy dla S$redniego personelu do spraw biznesu
i administracji (10,5%). Od kandydatow z tej grupy zawodow oczekiwano kompetencji
umozliwiajacych realizacj¢ glownie zadan technicznych zwigzanych z praktycznym
zastosowaniem wiedzy dotyczacej prowadzenia ksiegowos$ci i przeprowadzania transakcji,
obliczen matematycznych, doradztwa i sprzedazy ubezpieczen, dbatosci o bezpieczenstwo
obywateli oraz badania faktéw i okolicznosci zwigzanych z popelnionymi przestepstwami,
rozwoju zasoboéw ludzkich, nabywania 1 zbywania instrumentéw finansowych,
specjalistycznych prac sekretarskich, a takze wdrazania i stosowania wiasciwych zasad
panstwowych. Do opisywanej grupy zawodow zalicza si¢ takze pracownikow, ktorzy
swiadczg takie ushugi biznesowe, jak: rozliczenia celne, planowanie konferencji,
posrednictwo pracy, nabywanie i zbywanie nieruchomos$ci lub towaréw masowych oraz
wystepowanie w roli agentow sportowcoOw lub artystow. Na drugim miejscu w tej grupie
zawodow pojawiaty si¢ propozycje pracy dla Sredniego personelu nauk fizycznych,
chemicznych i technicznych (4,9%). Zgodnie z opisem zadan znajdujacych w KZiS od
kandydatéw w tym zawodzie oczekuje si¢ umiejetnosci pozwalajacych na realizowanie zadan
zwigzanych z prowadzeniem badan oraz metod dziatania w dziedzinie nauki i inzynierii.
Powinni oni rowniez by¢ przygotowani do prowadzenia nadzoru oraz kontroli technicznej
I operacyjnej produkcji przemystowej, budownictwa, rolnictwa, prowadzenia innego rodzaju
dziatan inzynieryjnych; obstugi sprzetu technicznego; badania aspektow bezpieczenstwa
produkcji oraz innych procesow i1 wyrobow. Wymienione grupy osdéb moga stanowié
wsparcie dla grup specjalistow, ktore byly wczes$niej analizowane. Dostrzegamy w tym
wypadku pewng zbieznos$¢ charakteru popytu w tych grupach zawodowych. Dlatego nalezy
jeszcze wskaza¢ technikow informatykow (1,1%) jako trzecig duza grupg zawodowa, na
ktorg odnotowano popyt (tabela 3). W tym przypadku $redni personel informatyczny moze
by¢ wsparciem dla specjalistow do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych. Do
zadan o0so6b wykonujacych zawody zaklasyfikowane do grupy technikow informatykow
nalezy: zapewnianie wsparcia technicznego uzytkownikom systeméw informacyjno-
telekomunikacyjnych; instalowanie nowego oprogramowania i sprzetu; tworzenie, obstuga
| konserwacja sieci oraz innych systemow komunikacji danych; instalowanie, monitorowanie
1 zapewnianie wsparcia w zakresie stron internetowych, a takze sprzg¢tu i oprogramowania
serwera sieci; modyfikowanie stron internetowych; prowadzenie prac w zakresie tworzenia
kopii zapasowych i1 odzyskiwania danych; kontrolowanie sprzetu do rejestracji dzwigku,
edytowania, laczenia nagran dzwigkowych i1 zarejestrowanych obrazow; kontrolowanie
| konserwacja systemOw transmisji i przesytania danych oraz systemow satelitarnych
obstugujacych programy telewizyjne i radiowe; kontrolowanie i1 konserwacja systemow
komunikacji radiowej, ustug satelitarnych i systemow multiplekséw na ladzie, morzu
I poktadach statkow powietrznych; zapewnienie wsparcia technicznego w zakresie badan oraz
rozwoju systemow komputerowych i sprzetu telekomunikacyjnego lub testowanie prototypow;,
projektowanie i przygotowanie planéw obwodow elektrycznych zgodnie z okreslonymi
specyfikacjami; zapewnienie technicznego nadzoru produkcji, eksploatacji, konserwacji
| naprawy systemow telekomunikacyjnych.
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Tabela 3. Struktura ofert pracy dla technikéw i innego $redniego personelu wedlug wybranych duzych
grup zawodow

Lp. Nazwa duzej grupy zawodow Odsetek
1. 33. Sredni personel ds. biznesu i administracji 10,5%
2. 31. Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych 4,9%
3 35. Technicy informatycy 1,1%
4. 32. Sredni personel do spraw zdrowia 0,7%

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wykres 17. Struktura ofert pracy dla technikow i innego $redniego personelu wedlug wybranych $rednich
grup zawodow
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Schodzac w analizie do $rednich grup zawoddéw, zauwazamy, ze najwigcej ofert bylto
skierowanych do agentéw 1 posrednikéw handlowych (6,7%), kontrolerow (sterowniczych)
proceséw przemyslowych (...) (4,9%), Sredniego personelu ds. finansowych (2,4%).
Udziatl w zasobie ofert internetowych kolejnych zawodow, czyli technikow nauk fizycznych,
chemicznych (...) i technikéw ds. technologii teleinformatycznych i pomocy
uzytkownikom teleinformatycznym, byl znacznie mniejszy i wyniost dla kazdej z nich
ponad 1% (wykres 17).

Pracownicy uslug i sprzedawcy. W grupie tej sa cztery duze grupy zawodow, dla
ktorych wskaznik struktury ofert internetowych wynidst ponad 1% (tabela 4). Ponad 11%
ofert byto skierowanych do osob zakwalifikowanych do zawodu sprzedawcy i pokrewni.
Poszukiwano zatem pracownikdéw zajmujgcych si¢ oferowaniem i prezentowaniem towarow
w sklepach hurtowych i detalicznych, na stoiskach i targach, w sprzedazy akwizycyjnej,
telefonicznej lub przez centrum kontaktéw z klientami. Od tej grupy zawodowej oczekuje si¢
umiejetnosci prowadzenia ewidencji. Do zakresu ich zadan nalezy réwniez przyjmowanie
platnosci za zakupione towary i ustugi, a takze prowadzenie matych sklepéw detalicznych.
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Tabela 4. Struktura ofert pracy dla pracownikéw ustug i sprzedawcow wedlug wybranych duzych grup
zawodow

Lp. Nazwa duzej grupy zawodow Odsetek
1. 52. Sprzedawcy i pokrewni 11,3%
2. 51. Pracownicy ustug osobistych 3,1%
3. 54. Pracownicy uslug ochrony 1,3%
4. 53. Pracownicy ochrony osobistej i pokrewni 1,1%

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na drugim miejscu w tej grupie plasowata si¢ duza grupa zawodowa tzw. pracownikow
uslug osobistych (3,1%). Pojawialy si¢ zatem w Internecie propozycje pracy dla osob
swiadczacych ushugi osobiste zwigzane z podréza, utrzymaniem domu w porzadku i czystosci,
gastronomig, opieka nad dzie¢mi i osobami starszymi. Troche mniejszy udzial w analizowanym
zasobie ofert internetowych stanowito zapotrzebowanie na pracownikéw ustug ochrony
(1,3%) i pracownikow opieki osobistej (1,1%). W pierwszym przypadku do zadan
pracownikow nalezy zajmowanie si¢ ochrong jednostek i mienia przed pozarem i innymi
zagrozeniami, egzekwowanie przestrzegania prawa i porzadku. W drugim — pracownicy
powinni mie¢ kompetencje pozwalajace na sprawowanie opieki i nadzoru nad dzieé¢mi,
pacjentami i osobami starszymi, rekonwalescentami lub osobami z niepelnosprawno$ciami
w warunkach instytucjonalnych i domowych oraz udzielanie im pomocy.

Wykres 18. Struktura ofert pracy dla pracownikéw ustug i sprzedawcéw wedlug wybranych $rednich
grup zawodow

524 INNI PRACOWNICY SPRZEDAZY I
POKREWNI

522 PRACOWNICY SPRZEDAZY W SKLEPACH NG .10

I 5.7%

541 PRACOWNICY USLUG OCHRONY I 1.3%

523 KASJERZY I SPRZEDAWCY BILETOW I 1.2%

531 OPIEKUNOWIE DZIECIECY I ASYSTENCI
: o

NAUCZYCIELI B 1%
513 KELNERZY I BARMANI I 0.9%
512 KUCHARZE M 0.7%

514 FRYZJERZY . KOSMETYCZKII POKREWNI M 0.6%

516 POZOSTALI PRACOWNICY USLUG

S0
OSOBISTYCH Bl 0.5%

0.0% 1.0% 20% 3.0% 4.0% 5.0% 6.0% 7.0%
Zrodto: opracowanie wlasne.
Natomiast analiza ofert pracy dla $redniej grupy zawodow w tej kategorii pokazuje, ze
najwigksze zapotrzebowanie zglaszano na przedstawicieli nastgpujacych zawodow: (524)

innych pracownikow sprzedazy i pokrewnych — 5,7%; (522) pracownikow sprzedazy
w sklepach — 4,4%; (541) pracownikéw ustug ochrony — 1,2%; (523) Kasjerow
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I sprzedawcow biletow — 1,1%; (531) opiekunéw dzieciecych i asystentéw nauczycieli —
1,1% (wykres 18).

Pracownicy biurowi. Jak juz wspomniano, oferty pracy dla tej grupy zawodowej
stanowity w zasobie 11,6%. Dezagregacja tej grupy zawodow do duzych grup pozwala
zauwazy¢, 1z najczeSciej w Internecie zapotrzebowanie na pracownikow dotyczyto
pozostalych pracownikoéw biura (5,2%). Poszukiwano wigc osob, ktore mogltyby realizowac
zadania polegajagce na wykonaniu prac biurowych w redakcjach, sadach, bibliotekach,
archiwach, dziatach osobowych, urzedach pocztowych. W ich obszarze dzialan powinny by¢
roOwniez te zwigzane z segregowaniem dokumentow, przygotowywaniem informacji do
przetworzenia, prowadzeniem rejestru pracownikéw oraz sprawdzaniem materiatow pod
wzgledem spojnosci z oryginatem (tabela 5).

Tabela 5. Struktura ofert pracy dla pracownikéw biurowych wedlug wybranych duzych grup zawodow

Lp. Nazwa duzej grupy zawodow Odsetek
1. 44. Pozostali pracownicy obstugi biura 5,2%
2. 43. Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych 3,1%

i ewidencji materialowe;j
3. 42. Pracownicy obstugi klienta 1,8%
4, 41. Sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych i pokrewni 1,6%

Zrddto: opracowanie wlasne.

Kolejng duza grupa zawodowa zidentyfikowang wedlug natezenia wskazan stanowili
pracownicy do spraw finansowo statystycznych i ewidencji materialowej. Ponad 3% ofert
dotyczylo tej grupy zawodow. Poszukiwano zatem osob posiadajacych kompetencje z zakresu
pozyskiwania, opracowywania i wprowadzania do komputera danych obrachunkowych,
ksiggowych, statystycznych, finansowych, jak roéwniez innych danych liczbowych, oraz
nadzorujacych transakcje gotowkowe o mniej istotnym znaczeniu dla dziatalno$ci
przedsigbiorstwa. Przedstawiciele niektorych zawodéw sklasyfikowanych w tej grupie
powinni umie¢ prowadzi¢ rejestr wyprodukowanych, zakupionych, magazynowanych oraz
wystanych towaréw, jak réwniez materialow niezbednych na okreslonych etapach
produkcyjnych, lub prowadzi¢ rejestr aspektow operacyjnych oraz koordynowaé transport
0s0b 1 towarow.

Na kolejnej pozycji znalezli si¢ pracownicy obstugi klienta (1,8%). Poszukiwano zatem
pracownikoOw odpowiedzialnych za kontakty z klientami w zakresie operacji finansowych,
organizacji podrozy, udzielanie informacji, organizacje spotkan, obstuge centrali telefonicznej
oraz przeprowadzanie rozmow ankietowych. Za posrednictwem Internetu werbowano
rowniez pracownikow w zawodzie sekretarki, operatora urzadzen biurowych
I pokrewnych. Natezenie wskazan wyniosto 1,6%. Osoby w tym zawodzie powinny by¢
przygotowane do: organizacji i prowadzenia dokumentacji wewngtrznej, koordynowania
dziatalno$ci jednostek organizacyjnych w celu pomocy szefom jednostek i pozostatemu
personelowi; zapisywania, organizowania, przechowywania i odzyskiwania informacji oraz
wykonywania szeregu obowigzkow biurowych i administracyjnych zgodnie z ustalonymi
procedurami.
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Wykres 19. Struktura ofert pracy dla pracownikéw biurowych wedlug wybranych $rednich grup
zawodow

441 pozosTALI PRACOWNICY OBLUGI BIURA [N 5
432 PRACOWNICY DO SPRAW EWIDENCIT oy
MATERIALOWEJ I TRANSPORTU 170

422 PRACOWNICY DO SPRA\V _ 1.6%
INFORMOWANIA KLIENTOW P70

411 PRACOWNICY OBSLUGI BIUROWE! [ 1.4%
0.0% 1,0% 20% 3.0% 40% 5.0% 6.0%
Zrédto: opracowanie wlasne.

Analizujac oferty internetowe wedlug $rednich grup zawodow, zauwazamy, ze dotyczyly
one takich zawodow, jak: (441) pozostali pracownicy obstugi biura; (432) pracownicy do
spraw ewidencji materialowej; (422) pracownicy ds. informowania (...); (411)
pracownicy obstugi biurowej (wykres 19).

Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy — to nastepna wielka grupa zawodow, na ktora
zglaszano W Internecie zapotrzebowanie na pracownikow.

Tabela 6. Struktura ofert pracy dla robotnikow i rzemieslnikow wedlug wybranych duzych grup zawodow

Lp. Nazwa duzej grupy zawodow Odsetek
1. 72. Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen 3,4%
i pokrewni
2. 71.Robotnicy budowlani i pokrewni (z wylaczeniem 3,3%
elektrykow)
3. 74. Elektrycy i elektronicy 2,2%
4, 75. Robotnicy w przetworstwie spozywczym, obrobce drewna 1,4%
(...)

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Analizujac strukture ofert wedtug duzych grup zawodéw, zauwazamy, ze najwigcej ich
byto dla robotnikéw obrobki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewnych (3,4%).
Niewiele mniej ofert (3,3%) byto adresowanych do robotnikéw budowlanych i pokrewnych
(z wylaczeniem elektrykow) (tabela 6). W pierwszej wymienionej grupie starano sig¢
pozyska¢ do firm osoby, ktore posiadajg umiejetnosci z zakresu odlewania, spawania, kucia,
ponadto tych, ktorzy potrafig wznosié¢, konserwowac i naprawia¢ konstrukcje metalowe. Od
pracownikow z tej grupy na ogoét wymaga si¢ umiejetnosci ustawiania urzadzenia oraz
instalowania, konserwowania 1 naprawy maszyny, w tym silnikow, pojazdow. Prace w tym
zawodzie s3 wykonywane manualnie, za pomoca narzgdzi recznych oraz innych narzedzi
wykorzystywanych w celu zmniejszenia wysitku fizycznego, wymaganego do realizacji
poszczegdlnych zadan oraz podwyzszenia jakos$ci produktow. Natomiast do zadan
robotnikow budowlanych najczgsciej naleza: budowa, konserwacja i remonty budynkow
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I innych obiektow przy uzyciu tradycyjnych oraz/lub nowoczesnych technik budowlanych;
famanie kamienia z kamieniotomow; cigcie, ksztattowanie i wykanczanie kamienia na
elewacje budynkéw, ornamenty, pomniki lub do innych celéow; budowa konstrukcji
zelbetowych oraz wykanczanie i remonty powierzchni cementowych; ciecie, ksztattowanie,
montaz i konserwacja konstrukcji i rusztowan drewnianych oraz budynkow. Przydzielone im
zadania mogg rowniez obejmowac¢ nadzor nad innymi pracownikami. Ponad 2,2% ofert
dotyczylo nast¢pnej duzej grupy, czyli elektrykow i elektronikow. W tym przypadku popyt
dotyczyt 0s6b posiadajacych umiejetnosci z zakresu instalowania, montowania i konserwowania
sprzgtu elektronicznego oraz urzadzen elektrycznych, linii i kabli zasilajacych systemy oraz
sprzgt elektroniczny i telekomunikacyjny. Nieco mniej ofert skierowano do robotnikéw
W przetworstwie spozywczym, obrobce drewna, produkcji wyrobow tekstylnych
i pokrewnych (1,4%). Od tej grupy wymaga si¢ na ogo6t umiejetnosci dotyczacych obrobki
| przetwarzania surowcow rolnych i rybotowstwa na zywnos¢ i inne produkty. Do ich zadan
nalezy réwniez produkcja i naprawa towaré6w wykonanych z drewna, tekstyliow, futer, skory
lub innych materiatow.

Wykres 20. Struktura ofert pracy dla robotnikéw przemystowych i rzemieslnikéw wedlug wybranych
Srednich grup zawodow

741 ELEKTRYCY BUDOWLANI.
ELEKTROMECHANICY I ELEKTROMONTERZY

721 FORMIERZE ODLEWNICZY, SPAWACZE. I
BLACHARZE, MONTERZY KONSTRUKCILI... 970

711 ROBOTNICY BUDOWLANI ROBOT STANU
SUROWEGO I POKREWNI

712 ROBOTNICY BUDOWLANI ROBOT oy |
WYKONCZENIOWY CH I POKREWNI e

I 1.7%

722 KOWALE. SLUSARZE 1 POKREWNI IIINEGEGEGEEEEE 1.0%
723 MECHANICY MASZYN I URZADZEN [ 0.6%
0.0% 0.5% 1.0% 1.5% 2.0% 2.5%

Zrbdto: opracowanie wlasne.

W przypadku zawodow reprezentujacych Srednie grupy najczesciej pojawialy si¢ oferty
adresowane do: (741) elektrykow budowlanych, elektromechanikéow (...) — 2%; (721)
formierzy, odlewniczych, spawaczy, blacharzy (...) — 1,8%; (711) robotnikow
budowlanych stanu surowego - 1,7%; (712) robotnikow budowlanych roboét
wykonczeniowych — 1,1%; (722) kowali, §lusarzy i pokrewnych — 1% (wykres 20).

Pracownicy wykonujacy prace proste. Popyt na pracownikéw wykonujgcych prace
proste w zasobie duzych grup zawodow dotyczyt przede wszystkim ladowaczy nieczystosci
i innych pracownikéow wykonujacych prace proste (4,4%). Osoby z tej grupy zawodowej
powinny zajmowac si¢ zbieraniem odpadow z budynkoéw, podworek, ulic 1 innych miejsc
publicznych, utrzymywaniem ulic i innych miejsc publicznych w czystosci badz
wykonywaniem prac dorywczych w prywatnych gospodarstwach domowych lub zaktadach
(tabela 7).
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Tabela 7. Struktura ofert pracy dla pracownikow wykonujacych prace proste wedlug wybranych duzych
grup zawodow

Lp. Nazwa duzej grupy zawodow Odsetek
1. 96. Ladowacze nieczystosci i1 inni pracownicy wykonujacy 4,4%
prace proste
2. 93. Robotnicy wykonujacy prace proste w gornictwie, 1,5%
przemysle, budownictwie, transporcie
3. 94. Pracownicy wykonujacy prace proste zwigzane 1,1%
z przygotowaniem positkow
4, 91. Pomoce domowe sprzataczki 0,7%

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Kolejng grupa zawodowa byli robotnicy wykonujacy prace proste w gornictwie,
przemysle, budownictwie i transporcie (1,5%). W przypadku tej grupy nie sa3 wymagane
specjalistyczne kompetencje, poniewaz pracownicy zajmuja si¢ wykonywaniem prostych
I rutynowych zadan w: goérnictwie, kamieniotomach, dziataniach z zakresu inzynierii ladowej
1 wodnej, budownictwie, przemysle, transporcie i dzialaniach z zakresu magazynowania, 0raz
zajmujg si¢ obstugg pojazdéw i1 maszyn napedzanych sila migéni. Niskie wymagania
kwalifikacyjne oczekiwane sa rowniez wobec pracownikow wykonujacych prace proste
zwigzane z przygotowaniem positkéw. Do ich zadan nalezy gotowanie uprzednio
przygotowanej zywnos$ci lub napojéw na zamdwienie, sprzatanie stotow, pomieszczen
kuchennych i zmywanie naczyn. Wskaznik struktury ofert internetowych dla tej grupy
zawodowe] wyniost 1,1%.

Wykres 21. Struktura ofert pracy dla pracownikéw wykonujacych prace proste wedlug $rednich grup
zawodow

962 INNI PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE _ 4.4%
PROSTE e

933 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE
PROSTE W TRANSPORCIE | PROSTE PRACE [ 1.0
MAGAZYNOWE
941 PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE
PROSTE ZWIAZANE Z PRZYGOTOWYWANIEM [ 112
POSILKOW

911 POMOCE I SPRZATACZKI DOMOWE, - 0.5%
BIUROWE, HOTELOWE =10

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3.0% 3,5% 4,0% 4.5% 5.0%
Zrédto: opracowanie wlasne.
Analiza zawodoéw wedlug grup S$rednich pokazuje, ze najwigcej propozycji pracy

kierowano do: (962) innych pracownikow wykonujacych prace proste (4,4%). Nastepnie
do (933) robotnikéw wykonujacych proste prace w transporcie (...) — 1,1%, i (941)
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pracownikéw wykonujacych proste prace zwigzane z przygotowaniem positkow — 1,1%
(wykres 21).

Przedstawiciele wladz publicznych (...). Dla tej wielkiej grupy zawodéw mozna
wskaza¢ trzy grupy duze, dla ktérych odnotowano najwigcej ofert internetowych. Na
pierwszym miejscu plasuja si¢ Kierownicy do spraw zarzadzania i handlu, wskaznik
struktury dla nich w naszym badaniu wyniost 3,6% (tabela 8). Od oséb chcacych pracowaé
W tej grupie zawodow wymaga si¢ duzych kompetencji, w szczegdlnosci posiadania wysokiego
poziomu wiedzy zawodowej oraz umiejetnosci: menedzerskich, marketingowych,
organizacyjnych, planowania i koordynowania dzialalnosci podleglych dzialéw i zespotow,
atakze znajomosci zagadnien z zakresu: obstugi biznesu, sprzedazy, zarzadzania zasobami
ludzkimi.

Tabela 8. Struktura ofert pracy dla przedstawicieli wiadz publicznych (...) wedlug wybranych duzych
grup zawodow

Lp. Nazwa duzej grupy zawodow Odsetek
1. 12. Kierownicy do spraw zarzadzania i handlu 3,6%
2. 14. Kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych 1,8%

branzach ustugowych
3. 13. Kierownicy do spraw produkcji i ustug 1,1%

Zrddto: opracowanie wlasne.

Mniejszy byt udziat kolejnej grupy zawodoéw, czyli kierownikow w branzy hotelarskiej,
handlu i w innych branzach ustugowych (1,8%). Osobom reprezentujacym te branze na
0g6l powierza si¢ zadania dotyczace: planowania, kierowania i koordynowania codzienng
dziatalno$cig przedsigbiorstwa lub organizacji 1 oceniania osiagnig¢tych rezultatow; ustalania
i kierowania wykonaniem procedur organizacyjnych i administracyjnych; prowadzenia
negocjacji z klientami, dostawcami, kontrahentami; planowania 1 kontrolowania wydatkow;
wykorzystania Srodkow 1 zasobow podleglych zakladow lub organizacji; nadzorowania
bezpieczenstwa 1 higieny pracy; reprezentowania swojej jednostki organizacyjnej
wewnetrznie lub wobec instytucji zewngtrznych. Do ich obowigzkéw nalezy réwniez
koordynowanie i nadzorowanie pracy innych pracownikow.

W zasobie ofert internetowych pojawialy si¢ rowniez propozycje pracy dla kierownikéow
do spraw produkcji i ushug. Udzial ich w analizowanym zasobie ogotem wyniost 1,1%.
W tym wypadku wymagania kompetencyjne sg réwniez wysokie i1 dotycza wiedzy,
umiejetnosci 1 doswiadczenia, ktore sg niezbedne do kierowania tg dziedzing przedsigbiorstwa
czy organizacji, ktéra jest zwigzana z produkcja, nadzorem oraz koordynacja dzialalnos$ci
instytucji: edukacyjnych, finansowych i ubezpieczeniowych, opieki zdrowotnej i spoteczne;.

47



Wykres 22. Struktura ofert pracy dla przedstawicieli wladz publicznych, wyzszych urzednikéw
i kierownikow wedlug $rednich grup zawodow

121 KIEROWNICY DO SPRAW OBStUGI BIZNESU | I
ZARZADZANIA e

132 KIEROWNICY W GORNICTWIE, PRZEMYSLE,

I 10
BUDOWNICTWIE | DYSTRYBUCII 1,0%

122 KIEROWNICY DO SPRAW SPRZEDAZY, _ 1 0%
MARKETINGU | ROZWOJU e

143 KIEROWNICY DO SPRAW INNYCH TYPOW UstuG [N 1,0%

142 KIEROWNICY DO SPRAW HANDLU _ 0.8%
DETALICZNEGO | HURTOWEGO 177

0,0% 05% 1,0% 15% 2,0% 25%  3,0%

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Obserwujac natomiast wskazniki struktury dla §rednich grup zawodow, zauwazamy, ze
osiggaja one najwyzsze wartosci na poziomie jednego procenta i wigcej tylko w przypadku
dwoch zawodow. Dotyczy to kierownikow do spraw obstugi biznesu i (...) — 2,6%
i kierownikow w goérnictwie, przemysle (1%) (wykres 22).

Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy, rybacy to grupa zawodow, na ktéore odnotowano
najmniejsze zapotrzebowanie w ramach naszego badania — odsetek ofert internetowych byt
najnizszy (0,5%). Dla tej kategorii zawodow w ramach duzych grupy zawodow
zapotrzebowanie odnotowano tylko na rolnikow produkcji towarowej (0,1%), a w $rednich
grupach zawodow zapotrzebowanie na poziomie 0,06% — dla rolnikow produkcji roslinne;j.
Nalezy podkresli¢, iz w tej wielkiej grupie zawoddéw w ciggu tych dwoch lat odnotowano
wyrazny trend spadkowy ofert pojawiajacych si¢ w Internecie.

3.5. Internetowe oferty pracy wedlug wojewodztw

Z przeprowadzonych analiz wynika, Ze oferty pracy sa rozproszone w przekroju
wojewodztw. W naszej bazie danych najwiecej ofert pracy pochodzito od firm z wojewodztwa
mazowieckiego (16,9%) i $laskiego (12,4%). Zapotrzebowanie to bylo wynikiem kondycji
regionalnych rynkéw pracy i koncentracji w nich przedsigbiorstw.

Analize ofert pracy w tej czeSci raportu przeprowadzimy w przekroju zawodow
i bedziemy do tego celu wykorzystywa¢ odpowiednie wskazniki struktury. Interesuje nas
koncentracja popytu na zawody w przekroju regionow/wojewodztw. Analizie poddane
zostang wielkie 1 duze grupy zawodow.

Analizujac wielkie grupy zawodoéw, zauwazamy, ze we wszystkich wojewodztwach
najwigcej ofert kierowano do specjalistow. Wskazniki struktury dla tej grupy zawodow
wahaty si¢ od 28,7% w wojewodztwie mazowieckim do 18,3% w zachodniopomorskim.
Takiej zgodnosci w rankingu innych wielkich grup zawodow nie ma, i tak na drugim miejscu
w wigkszoSci wojewodztw plasuje si¢ grupa zawodow technicy i inny Sredni personel.
Wskazniki struktury dla tej grupy wahat si¢ od 19,4% w wojewodztwie wielkopolskim do
16,4% w wojewddztwie mazowieckim. W pieciu wojewodztwach na drugim miejscu
znalazla si¢ pigta wielka grupa zawoddéw, czyli pracownicy ustlug osobistych i sprzedawcy.
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Zjawisko to wystepuje w nastepujacych wojewodztwach: lubelskim, podkarpackim,
pomorskim, $wigtokrzyskim i warminsko-pomorskim. Oferty pracy z tej wielkiej grupy
zawodow stanowity od 18,5% (w podkarpackim) do 21,7% (w pomorskim). Na trzecim
miejscu w wigkszosci wojewodztw znajdowata si¢ pigta wielka grupa zawodow, czyli
pracownicy ustug i sprzedawcy.

Pozyskane dane w ramach prowadzonych badan pozwolily na utworzenie rankingu

wojewodztw dla poszczegdlnych wielkich grup zawodow.

Najwyzsze wskazniki struktury dla dziewigciu wielkich grup zawodow osiagnigto
W nastepujacych wojewodztwach:

lubuskie— przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy, kierownicy (10,2%);
mazowieckie — specjalisci 28,7%;

wielkopolskie — technicy i inny $redni personel (19,4%);

zachodniopomorskie — pracownicy biurowi (15,2%);pomorskie — pracownicy ustug
i sprzedazy (21,7%);

opolskie — rolnicy, ogrodnicy, lesnicy, rybacy (0,11%);

podlaskie — robotnicy przemystowi i rzemie$lnicy (14,9%);

todzkie — operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (6,6%);

wielkopolskie — pracownicy wykonujacy prace proste (10,1%).

Najnizsze wartosci wskaznikow struktury dla wielkich grup zawodéw w przekroju
wojewodztw odnotowano:

pomorskie — przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzgdnicy, kierownicy (5,6%);
zachodniopomorskie — specjalisci (18,3%);

mazowieckie — technicy i inny $redni personel (16,4%);

swietokrzyskie — pracownicy biurowi (8,7%):

wielkopolskie — pracownicy ustug i sprzedazy (14,6%);

podkarpackie — rolnicy, ogrodnicy, lesnicy, rybacy (0,04%);

mazowieckie — robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (6,0%);

malopolskie — operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (4,2%);

podlaskie — pracownicy wykonujacy prace proste (5,5%).
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Tabela 9. Udzial liczby ofert danej wielkiej grupy zawodowej w wojewdédztwie w liczbie wszystkich ofert w wojewodztwie

1 Przedst. 3 Technicy . 5 Pracownicy 6 Rolnipy, 7 Robotnicy 8 Operatorzy 9 Pracownicy
wladz 2 Specialisci .. , . | 4 Pracownicy ogrodnicy, . i monterzy .
ublicznych pecjalisci | iinny Sredni biurowi yslug leSnicy przemyslowi maszyn wykonujacy

P personel i sprzedawcy | . i rzemieslnicy | . , prace proste

i rybacy i urzadzen
Lubuskie 10,2% 28 7% 19,4% 15,2% 21.7% 0,1% 14,9% 6,6% 10,1%
Podkarpackie 7,8% 26,9% 18,9% 14,9% 20,8% 0,1% 13,1% 6,5% 9,7%
\r;"aazrl‘}:;‘;jle‘o 7.4% 26,3% 18,9% 11,6% 20,0% 0,1% 12,1% 6,3% 9,0%
Dolnoglaskie 7,1% 24.9% 18,8% 11,4% 19,6% 0,1% 12,1% 5,9% 7,.9%
Wielkopolskie 7.0% 23.9% 18,5% 11,4% 18,5% 0,1% 11,7% 5,7% 7.8%
igﬂ‘;’gﬂ:g 7.0% 23.1% 18.0% 11.2% 18.1% 0.1% 11.6% 5 6% 7.7%
pK(;JrJT‘;"(‘)"r’:E% 6.9% 22.3% 17.8% 11.0% 18.1% 0.1% 11.4% 5 3% 7.7%
Podlaskie 6,9% 22 0% 17,7% 10,9% 18,0% 0,1% 11,2% 5,1% 7.4%
Mazowieckie 6,8% 22 0% 17.6% 10,9% 17,5% 0,1% 10,9% 5,0% 7.3%
Lubelskie 6,7% 21.9% 17,6% 10,5% 16,6% 0,1% 10,6% 5,0% 7.3%
Opolskie 6,5% 21.8% 17,5% 10,5% 16,5% 0,1% 10,6% 4,7% 6,5%
Swictokrzyskie 6,2% 21,5% 17,4% 10,0% 16,5% 0,1% 10,4% 4,7% 6,4%
Matopolskie 6,1% 215% 16,7% 9,8% 16,4% 0,1% 10,2% 4,6% 6,4%
Eodzkie 5,9% 21,0% 16,6% 8,9% 15,9% 0,1% 9,8% 4,5% 6,4%
Slaskie 5,7% 20,6% 16,6% 8,7% 15,0% 0,0% 9,1% 4,4% 6,1%
Pomorskie 5,6% 18,3% 16,4% 8,7% 14,6% 0,0% 6,0% 4,2% 5,5%
Polska 6,6% 24.0% 17,7% 11,7% 17,1% 0,1% 10,1% 5,0% 7.8%

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Mapa 1. Udzial liczby ofert w danej wielkiej grupie zawodowej w wojewodztwie w liczbie wszystkich ofert

w wojewodztwie
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ROBOTNICY PRZEMYSLOWI I RZEMIESLNICY (@] OPERATORZY I MONTERZY MASZYN I L'RZADZEX (8)
,ﬁ

N\

,

—— -
S~ —
N ;

P

‘

Polska: 10,07 Polska: 4,98

PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE (9)

Polska: 7,84

Z obserwacji duzych grup zawodow wynika, ze wskazniki struktury dla niektorych z nich
przyjmuja najwyzsze warto$ci w nastepujacych wojewodztwach:

e mazowieckie — specjalisci ds. ekonomicznych i zarzadzania (10,9%);

e malopolskie — specjalisci ds. technologii informacyjno-komunikacyjnych (8%);

e Slaskie — specjalisci nauk fizycznych, matematycznych, technicznych ((6,3%);

e zachodniopomorskie — sredni personel ds. biznesu i administracji (11,9%);

e warminsko-mazurskie — sprzedawcy i pokrewni (15,1%);

e 1odzkie — $redni personel nauk fizycznych, matematycznych, fizycznych (7,3%);

e mazowieckie — kierownicy ds. zarzadzania i handlu (4,3%).

Analizujac rozktad poszczeg6lnych grup zawodow w przekroju przestrzennym, nie mozna
poming¢ ilorazéw lokalizacyjnych. Sg to miary stopnia koncentracji badanej cechy na danym
obszarze (w naszym przypadku wojewodztwa) w odniesieniu do obszaru referencyjnego
(np. kraj). Przyjmuje si¢, ze warto$ci ilorazu powyzej 1 wskazujg na koncentracje
przestrzenng analizowanej cechy w danym obszarze (udzial badanej cechy w obszarze jest
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wyzszy w poréwnaniu do obszaru referencyjnego — specjalizacja regionalna). llorazy
lokalizacyjne daja rowniez mozliwo$¢ zidentyfikowania koncentracji 1 specjalizacji
przekrojowej — w tym przypadku jest analizowana koncentracja badanej cechy w danej
jednostce przekroju w porownaniu do stopnia koncentracji tej cechy w innej jednostce
analizowanego przekroju. Informuja one 0 odchyleniu natezenia ofert internetowych od stanu
przeci¢tnego. Przeanalizujemy, w ktorych wojewodztwach, ktore wielkie grupy zawodow
wystepuja w wickszym nat¢zeniu w porownaniu do $redniego ich nat¢zenia na poziomie
kraju, a w ktorych ich jest najmniej (tabela 10).

Tabela 10. Iloraz lokalizacji dla wielkich grup zawodéw w przekroju wojewodztw (odchylenie od 100%)

., Wielkie grupy zawodéw

Wojewodztwo 1 5 3 4 5 6 7 3 9

Dolnoslaskie 7% | 10% 1% | 6% | -4% | 16% | -10% | -9% | -2%
Kujawsko-pomorskie 4% | -T% | -2%| -6% 6% | -7%| 20% | 14% | -17%
Lubelskie 2% | 4% | -1% | -24% | 15% | 19% 1% | 19% 1%
Lubuskie 4% | -9% 2% | -16% 2% | -15% 5% | 12% | -19%
Lodzkie -11% | -14% % | 2% | -3% | -26% 3% | 32% | 24%
Malopolskie 8% | 12%| 6% | -3%| -7% | -23% | 13% | -15% | -7%
Mazowieckie 3% | 20% | -7% | 28% | -13% 4% | 41% | -12% | -2%
Opolskie -2% | -10% % | -4% 6% | 58% | 20% 6% | -18%
Podkarpackie 18% 4% 0% | -26% 8% | -38% | 15% | -6% | -22%
Podlaskie 4% | -8% | -1%| -10% | -4% | -22% | 48% | 26% | -30%
Pomorskie -16% | 9% | 6% | 6% | 27% | 46% | -3% | -8% | 14%
Slaskie -14% 0% 5% | -10% 5% | -25% 8% 2% | -5%
Swietokrzyskie 6% | -10% | -1% | -26% | 17% | 24% | 30% | 30% | -19%
Warminsko-mazurskie 13% | -8% | -6% | -14% | 21% | -25% 5% | -5% 0%
Wielkopolskie 6% | -12% | 10% | -1% | -15% | 26% | 12% 1% | 28%
Zachodniopomorskie 5% | -24% 7% | 30% | -3%| -31% | 16% 1% | -7%

Zrodto: opracowanie wlasne.

Whioski ptynace z tej analizy sg nast¢pujace:

1. Przedstawiciele wladz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (1) — w wojewodztwie
lubuskim ofert dla tej grupy zawodow bylo 0 54% wigcej niz $rednio w kraju,
a w wojewodztwie pomorskim byto ich 0 16% mniej.

2. Specjalisci (2) — w wojewoddztwie mazowieckim ofert dla tej grupy zawodow bylo
0 20% wiecej niz srednio w kraju, a w wojewddztwie zachodniopomorskim byto ich
0 24% mniej.

3. Technicy i inny $redni personel (3) — w wojewodztwie wielkopolskim ofert dla tej
grupy zawodow byto o 10% wigcej niz $rednio w kraju a w wojewodztwie
mazowieckim byto ich 0 7% mniej.

4. Pracownicy biurowi (4) — w wojewddztwie zachodniopomorskim ofert dla tej grupy
zawodow byto o 30% wiegcej niz srednio w kraju, a w wojewddztwie podkarpackim
I Swigtokrzyskim byto ich 0 26% mniej;

5. Pracownicy ustug i sprzedazy (5) — w wojewddztwie pomorskim dla tej grupy
zawodow bylo o 27% wiecej niz srednio w kraju, a w wojewodztwie wielkopolskim
byto ich 0 15% mniej.
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6. Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (7) — w wojewddztwie podlaskim dla tej grupy
zawodow bylo ich o 48% wigcej niz $rednio w kraju, a w wojewddztwie
mazowieckim jest byto ich 0 41% mniej.

7. Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (8) — w wojewodztwie t6dzkim dla tej grupy
zawodow byto o 32% wigcej niz $rednio w kraju, a w wojewodztwie matopolskim
byto ich 0 15% mniej.

8. Pracownicy wykonujacy prace proste (9) — w wojewodztwie wielkopolskim dla tej
grupy zawodow bylo o 28% wiecej niz srednio w kraju, a w wojewddztwie podlaskim
byto ich 0 30% mniej.

3.6. Poréwnanie ofert internetowych pozyskanych przez PSZ na potrzeby
monitorowania zawodoéw nadwyzkowych i deficytowych z ofertami
zgromadzonymi przez IPiSS

W tej czgéci raportu dokonamy poréwnania ofert internetowych pozyskanych przez PSZ
na potrzeby monitorowania zawodow nadwyzkowych 1 deficytowych z ofertami
zgromadzonymi w ramach badania przeprowadzonego przez Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych.

Analiz¢ rozpoczniemy od poréwnania liczby zgromadzonych ofert w pierwszym
potroczu 2018 r.

Wykres 23. Liczba ofert internetowych w przekroju wielkich grup zawodow

Oferty internetowe - liczba (I polrocze 2018)
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Z danych zawartych na powyzszym wykresie wynika, ze Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych zidentyfikowal wigkszg liczbe ofert pracy dla wszystkich wielkich grup zawodow.
| tak w wypadku specjalistow IPISS zgromadzit ponad 150 tys. ofert, a PSZ ponad 124 tys.
Nalezy zauwazy¢, iz dla tej grupy zawodowej kazda z tych instytucji posiadata najwigckszg
liczbe ofert pracy. Na drugim miejscu plasowali si¢ technicy i inny $redni personel, na
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trzecim — pracownicy ustug i sprzedazy. I w tych przypadkach IPiSS dysponowal wicksza
liczba ofert pracy. Dla kazdej z tych 3 grup zawodow IPiSS mial wigcej ofert pracy o 21% dla
specjalistow o 113% dla technikéw (...) i 170% dla pracownikow ushug i sprzedawcow.

Wykres 24. Struktura ofert internetowych w przekroju wielkich grup zawodow

Oferty internetowe - struktura (I polrocze 2018)
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Inng optyke zjawiska otrzymamy, jesli porownamy wskazniki struktury dla wielkich grup
zawodow dla kazdej z tej sytuacji (wykres 24). Wynika z nich, ze w zasobie ofert pracy PSZ
ponad 42% z nich bylo przeznaczonych dla specjalistow, a grupa ta w zasobie internetowym
IPiSS stanowita niespetna 25%. Natomiast udzial ofert dla technikow i innego $redniego
personelu byt dla kazdej z tych instytucji poréwnywalny i1 wynosit ponad 17%. Jesli
uwzglednimy oferty pracy przeznaczone dla pracownikow wykonujacych proste prace, to
wynika z nich, ze wigkszy ich udziat byt w zasobie internetowym IPiSS (7,7%) niz PSZ
(2,6%). Dane te moga wskazywac, iz zmienia si¢ segment rynku pracy, ktory wczesniej
obstugiwaly PSZ. Dominowata wczesniej opinia, iz do tej instytucji trafiajg przede wszystkim
oferty przeznaczone dla osob posiadajgcych bardzo niski poziom kwalifikacji. Z danych
zawartych na wykresie 24 wytania si¢ inny profil kandydata, ktorego zrekrutowa¢ maja PSZ.
Jest to osoba, od ktérej wymagane sa stosunkowo wysokie kompetencje. Oznacza to rowniez,
iz pracodawcy przy zmieniajagcym si¢ na korzy$¢ pracownika rynku pracy staraja sie¢
podejmowaé wspotprace z PSZ, ktéore powinny dla nich zwerbowaé¢ pracownikow
0 okreslonym potencjale kwalifikacyjnym.
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3.7. Projekcja struktury i liczby ofert pracy w przekroju wielkich grup zawodéw na
I-IV kwartal 2019 r.

Na podstawie zebranych ofert pracy wyznaczono udzialy tych ofert w przekroju wielkich
grup zawodow w kolejnych kwartatach 2017 i 2018 .2 (tabela 11).

Tabela 11. Struktura ofert pracy w przekroju wielkich grup zawodéw (I kwartat 2017 r. — IV kwartal
2018 r.)

ROK 2017 2018
Kwartal 1 2 3 4 1 2 3 4
1 PRZEDSTAWICIELE WLADZ
PUBLICZNYCH, WYZSI 5,63% 5,47% 7,07% 5,25% 5,96% 8,80% 6,87% 7,43%
URZEDNICY I KIEROWNICY
2 SPECJALISCI 23,65% 21,86% 24,55% 23,44% 22,62% 26,15% 22,90% 26,93%
3 TECHNICY I INNY SREDNI
0 0 0 0 0 0 1) 1)
PERSONEL 16,79% 17,27% 17,63% 15,58% 16,11% 18,96% 17,94% 17,74%
4 PRACOWNICY BIUROWI 10,37% 10,87% 10,30% 9,70% 11,07% 11,96% 12,30% 13,11%
5 PRACOWNICY USLUG I
0 0 0 0 9 0 0 0
SPRZEDAWCY 21,86% 20,51% 18,72% 21,70% 21,14% 13,18% 14,79% 13,11%
6 ROLNICY, OGRODNICY
' ' 0 0 0 0 0 9 0 0
LESNICY I RYBACY 0,19% 0,16% 0,07% 0,05% 0,09% 0,04% 0,04% 0,01%
7 ROBOTNICY PRZEMYSLOWI I
0 0 0 0 0 0 0 0
RZEMIESLNICY 10,54% 11,43% 11,85% 13,26% 10,51% 8,21% 10,82% 9,29%
8 OPERATORZY | MONTERZY
) 0 0 0 0 0 0 0 0
MASZYN I URZADZEN 4,48% 4,63% 3,97% 3,52% 4,95% 6,02% 5,60% 4,04%

9 PRACOWNICY WYKONUJACY

() 0 ) 0 0 0 [) 0
PRACE PROSTE 6,47% 7,79% 5,84% 7,50% 7,55% 6,69% 8,74% 8,33%

Ogélem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zrodto: opracowanie wlasne.

Rysuja si¢ nieznaczne tendencje w strukturze ofert. Sezonowos$¢ natomiast jest raczej
nieobserwowalna (niejednolita w tak krotkim szeregu czasowym) — por. wykres 25.

Wykres 25. Struktura ofert pracy w przekroju wielkich grup zawodéw (I kwartal 2017 r. — IV kwartal
2018 r.)
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12\W IV kwartale 2018 r. na podstawie obserwacji z pierwszej potowy kwartatu.
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Zrbdio: opracowanie wiasne.

58



Rosngcg warto$¢ udzialu zaobserwowano w nastepujacych wielkich grupach zawodowych:
1 przedstawiciele wladz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy; 2 specjalisci; 3 technicy
I inny $redni personel; 4 pracownicy biurowi; 8 operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen;
9 pracownicy wykonujacy prace proste. Natomiast malejgce wartosci udziatow zaobserwowano
dla nastepujacych grup wielkich: 5 pracownicy ustug i sprzedawcy; 6 rolnicy, ogrodnicy,
lesnicy i rybacy; 7 robotnicy przemystowi i rzemieslnicy.

Przyjmujac zatozenie, ze w 2019 r. udziaty wielkich grup zawodowych beda zmienia¢ si¢
zgodnie z liniowa tendencja obserwowang w latach 2017-2018, oszacowano przewidywane
udzialy ofert w przekroju wielkich grup zawodéw w poszczegdlnych kwartatach 2019 r.
Z uwzglednieniem odchylen sezonowych (mimo braku jednoznacznej sezonowosci
w badanych szeregach) (tabela 12).

Tabela 12. Projekcja struktury ofert pracy w przekroju wielkich grup zawodow (I kwartat 2019 r. —
1V kwartal 2019 r.)

ROK 2019
Kwartal _ 1 2 3 4

1 PRZEDSTAWICIELE WLADZ PUBLICZNYCH, WYZSI URZEDNICY

| KIEROWNICY 7,91% 9,25% 9,08% 8,45%
2 SPECJALISCI 2505% | 2591% | 2562% | 27,07%
3 TECHNICY I INNY SREDNI PERSONEL 17,76% 19,42% 19,08% 17,95%
4 PRACOWNICY BIUROWI 13,42% | 14,11% | 13,99% | 14,09%
5 PRACOWNICY USLUG I SPRZEDAWCY 13,79% 9,13% 9,03% 9,68%
6 ROLNICY, OGRODNICY, LESNICY I RYBACY 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
7 ROBOTNICY PRZEMYSEOWI I RZEMIESLNICY 7,43% 6,72% 8,23% 8,17%
8 OPERATORZY I MONTERZY MASZYN I URZADZEN 6,22% 6,83% 6,28% 5,28%
9 PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE 8,40% 8,62% 8,67% 9,30%
Ogoélem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przyjmujac zatozenie, Ze liczba ofert pracy ogétem w 2019 r. bedzie zblizona do liczby
ofert pracy ogoélem zaobserwowanych w 2018 r., mozna wyznaczy¢ przewidywane liczby
ofert pracy w przekroju wielkich grup zawoddéw w poszczegdlnych kwartatach 2019 r.
(tabela 13).
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Tabela 13. Projekcja liczby ofert pracy w przekroju wielkich grup zawodéw (I kwartal 2019 r. —
IV kwartal 2019 r.)

ROK 2019
Kwartal _ 1 2 3 4

1 PRZEDSTAWICIELE WLADZ PUBLICZNYCH, WYZSI URZEDNICY

| KIEROWNICY 17977 35038 57846 40774
2 SPECJALISCI 56926 98171 163241 130633
3 TECHNICY I INNY SREDNI PERSONEL 40357 73568 121559 86622
4 PRACOWNICY BIUROWI 30503 53471 89157 67994
5 PRACOWNICY USLUG I SPRZEDAWCY 31339 34590 57568 46727
6 ROLNICY, OGRODNICY, LESNICY I RYBACY 28 47 79 60
7 ROBOTNICY PRZEMYSELOWI I RZEMIESLNICY 16889 25476 52462 39426
8 OPERATORZY I MONTERZY MASZYN I URZADZEN 14142 25876 40042 25487
9 PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE 19086 32677 55265 44860
Ogoélem 227247 378914 637219 482583

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Wykres 26. Wartosci historyczne (I kwartal 2017 r. — IV kwartal 2018 r.) oraz projekcja struktury ofert
pracy w przekroju wielkich grup zawodéw (I kwartal 2019 r. — IV kwartal 2019 r.)
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3 TECHNICY I INNY SREDNI PERSONEL

20%
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18%
17%
16%
15%
14%

2017 2018 2019%*

4 PRACOWNICY BIUROWTI
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7 ROBOTNICY PRZEMYSELOWI I RZEMIESLNICY

1 2 3 - 1 2 3 - 1 2 3 -
2017 2018 2019*

8 OPERATORZY I MONTERZY MASZYN I URZADZEN
8%
6%

5%

4%

3%
1 2 3 - 1

(3]

3 - 1

(3]
L¥5]
E=N
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9 PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE

10%
8%

6%

4%

2017 2018 2019*

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zastosowana metoda prognozowania (liniowa tendencja rozwojowa z sezonowoscia
oszacowang dla udziatow) moze by¢ uzyteczna w przewidywaniu przyszlych warto$ci
zmiennych przekrojowych. Jednak jako$¢ przewidywan jest uzalezniona glownie od
stabilno$ci obserwowanych tendencji (takze schematu sezonowos$ci) oraz dtugosci szeregu
historycznego (wymaga wielu obserwacji historycznych).
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3.8. Whnioski

Zebrane dane dowodza, ze w Polsce zwicksza si¢ sukcesywnie liczba ofert pracy, do
realizacji ktorych wykorzystuje si¢ Internet. W 2018 r. liczba ofert internetowych zwiekszyta
si¢ 0 128% w porownaniu do 2017 r. Wzrost odnotowano we wszystkich kwartatach, ale
tempo zmian bylo zréznicowane. Najwigksze obserwowano w trzecim kwartale br. (ponad
czterokrotny wzrost), co moglo by¢ spowodowane coraz wigkszymi trudno$ciami
pracodawcow w znalezieniu pracownikOw przy obnizajacej si¢ stopie bezrobocia. Zjawisko to
mogto implikowaé coraz czgstsze korzystanie przez pracodawcoéw z Internetu w poszukiwaniu
kandydatéw. W sytuacji wystepowania niedoboréw pracownikéw na lokalnym rynku pracy
Internet pozwalatl pracodawcom przekracza¢ granice administracyjne tego rynku w celu
znalezienia kandydatow do pracy. Informacje o istniejagcym zapotrzebowaniu docieraty nie
tylko do pobliskich powiatow, ale mogty trafia¢ do najbardziej odlegtych zakatkéw kraju.
Rosngce problemy z rekrutacja pracownikow przez firmy spowodowaly, ze zaczely one
wspolpracowaé z PSZ w zakresie ushugi posrednictwa pracy. Pracodawcy kierowali do tej
instytucji nie tylko oferty pracy dla pracownikéw o niskim poziomie wyksztalcenia, ale
réwniez te, ktore byly adresowane do specjalistow, czyli osob, od ktorych oczekuje si¢
wysokich kompetencji | wiedzy. Zaobserwowane zmiany wskazuja na potrzebe
wypracowania w ramach posrednictwa pracy dziatan, ktére beda zwigzane z obstuga
pracodawcow, bedacych coraz czgsciej klientami PSZ. Powstata sytuacja moze wplynad
korzystnie na wypracowanie nowych form wspolpracy z klientem instytucjonalnym, co
W przysztosci moze implikowa¢ pozytywne rozwigzania w rownowazeniu rynku pracy.

Zgromadzone dane pozwalajg postawi¢ wstgpng teze o sezonowosci zapotrzebowania na
pracownikow. Na to zjawisko wskazujg wskazniki struktury ofert internetowych w przekroju
kwartatow, ktore zwiekszaja si¢ okresach letnich (II 1 III kwartal) 1 zmniejszaja
w IV kwartale. Jednak w celu weryfikacji tej tezy obserwacja powinna by¢ prowadzona
w dhuzszej perspektywie. Dlatego rekomendujemy powtdrzenie (kontynuacj¢) badan.

Analiza zmian dynamiki wskaZnikéw struktury umozliwita zidentyfikowanie trendu
wzrostu zapotrzebowania na pracownikow w grupach zawodowych. W przypadku wielkich
grup zawodow zjawisko to odnotowano dla czterech: pracownikow biurowych; pracownikow
ds. finansowo-statystycznych i ewidencji materiatowej; pracownikéw ds. obstugi klienta;
pozostatych pracownikow obstugi biura. Roéwniez trend wzrostu zidentyfikowano dla
kolejnych duzych grup zawodoéw: kierownikow ds. produkcji i ushug; kierownikow ds.
zarzadzania i handlu; pomocy domowej i sprzataczek. Natomiast w grupie specjalistow
mozna wskaza¢ zawody, na ktore zaobserwowano wzrost popytu, a mianowicie specjalistow
ds. technologii informacyjno-komunikacyjnych. zNatomiast spadek wskaznikow struktury
ofert internetowych odnotowano przede wszystkim dla dwoch wielkich grup zawodow, czyli
pracownikow ushug 1 sprzedawcoéw oraz rolnikow, ogrodnikow, lesnikow 1 rybakow.
Zaobserwowane zmiany w strukturze zawodowej ofert pracy w latach 2017 i 2018 i ich
projekcja na rok 2019 zaréwno w wielkich, jak 1 duzych grupach zawodéw, moga byc¢
pomocne dla PSZ w organizacji stosownych szkolen i tym samym przyczyni¢ si¢ do poprawy
efektywnosci tej ushugi rynku pracy. Szkolenia w wymienionych wyzej obszarach
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zawodowych mogg zwigkszy¢ podaz poszukiwanych przez pracodawcow okreslonych grup
pracownikow. Ponadto dostep do szkolen i pewnos$¢ zatrudnienia po ich ukonczeniu moga
okaza¢ si¢ istotne dla aktywizacji osob zaliczanych do kategorii biernych zawodowo, ktora
w Polsce jest duzym zasobem.

Badane zrodta internetowe, w tym portale o pracy, specjalizuja si¢ w umieszczaniu ofert
pracy w przekroju zawodow. W przypadku kazdego z dwoch portali pracuj pl. i praca pl.
prawie 30% zgromadzonych ofert pracy adresowano do specjalistow, a prawie co dziesigta
oferte kierowano do kadry menedzerskiej. Wymienione zrodta rowniez dysponuja najwickszg
liczbg ofert dla technikéw 1 $redniego personelu. Dane te dowodza, iz wymienione dwa
portale zajmuja si¢ pozyskiwaniem dla firm pracownikow 0 wysokich kompetencjach
I duzym doswiadczeniu zawodowym. Natomiast dwa kolejne portale, czyli gratka.pl i OLX.pl
posiadajg przede wszystkim oferty zatrudnienia dla pracownikéw wykonujgcych prace proste,
prawie 1/4 ofert bedacych w ich dyspozycji jest kierowana dla tej grupy zawodowej.

Najwieksze udziaty w zasobie ofert internetowych stanowity propozycje zatrudnienia dla
specjalistow oraz technikow 1 innego $redniego personelu. Ponad 40% ofert internetowych
dotyczy wymienionych wielkich grup zawodow. Moze to dowodzi¢, iz w Internecie czesciej
pojawiaja si¢ propozycje pracy dla pracownikéw o bardzo wysokim potencjale
kwalifikacyjnym, a rzadziej dla tych, ktorych ten potencjat jest na nizszym poziomie, jak
np. pracownicy wykonujacy prace proste czy robotnicy przemystowi i rzemieslnicy.
Weryfikacja tej tezy wymaga dalszych obserwacji, pozyskane dane nie pozwalaja bowiem na
jej jednoznaczng ocen¢g. Ponadto dane te powinny by¢ analizowane w przekroju okreslonych
sekcji PKD. W tym przypadku istotne jest uwzglednienie struktury gospodarczej okreslonych
obszarow terytorialnych, ktorych dotycza analizowane oferty internetowe i jej zmiany.

Na podstawie ilorazéw lokalizacyjnych  wytania si¢ pewna specjalizacja
regionéw/wojewodztw w popycie na pracg, przejawiajaca si¢ w strukturze zglaszanych ofert
internetowych w przekroju zawodoéw. Moze to dowodzi¢, iz w tych regionach w wigkszym
stopniu niz w innych wykorzystuje si¢ narzedzia IT w przeprowadzaniu rekrutacji.
Dostrzegamy to dla nastgpujacych wielkich grupy zawodow:

e przedstawiciele wtadz publicznych (...) w wojewodztwie — lubuskim, podkarpackim,

warminsko mazurskim;

e specjalisci — mazowieckie, matopolskie, dolnoslaskie;

e technicy i inny $redni personel — wielkopolskie, todzkie, opolskie,

zachodniopomorskie;

e pracownicy biurowi — zachodniopomorskie, mazowieckie;

e pracownicy ushug i sprzedazy — pomorskie, warminsko-mazurskie, lubelskie;

¢ rolnicy, ogrodnicy, lesnicy, rybacy — opolskie, pomorskie, wielkopolskie, swietokrzyskie;

e robotnicy przemystowi i1 rzemieSlnicy — podlaskie, $wigtokrzyskie, kujawsko-

pomorskie;

e Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen — todzkie, §wietokrzyskie, podlaskie;

e pracownicy wykonujacy prace proste — wielkopolskie, t6dzkie.

Z przeprowadzonych obserwacji wynika, Ze rekrutacja z wykorzystaniem Internetu
I narzgdzi teleinformatycznych nie jest stosowana tylko w odniesieniu do specyficznych,
wybranych grup zawoddéw, jak przez wiele lat sadzono. Wydaje si¢ to by¢ wynikiem
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wystepujacej od pewnego czasu zmiany pokoleniowej i demograficznej, ktéra wymusza na
pracodawcach wprowadzanie innowacji do poszukiwania i rekrutowania pracownikow. Moze
to rowniez dowodzi¢, iz w przysztosci to wlasnie e-rekrutacja, a wigc i internetowe oferty
pracy beda powszechnie stosowane. Na jej upowszechnianie moze mie¢ wptyw wchodzace na
rynek pracy pokolenia Y i Z, dla ktorych szeroko pojmowane media sg naturalnym kanatem
komunikacji i towarzysza im w zyciu codziennym®3. Oferty internetowe moga okazaé sie
waznym zrodtem informacji dla PSZ o popytowej stronie rynku pracy, dlatego wazne jest
wypracowanie pewnych rozwigzan, ktore pozwolg na kontrolowanie tego segmentu rynku
pracy. Jego Kontrola i monitorowanie b¢da mozliwe przy zachowaniu poréwnywalnosci
informacji pochodzacych z ro6znych zrodet internetowych. Obecnie obserwujemy
zréznicowany zapis informacji o zglaszanych ofertach, co utrudnia zidentyfikowanie
zapotrzebowania na prace w przekroju zawodowym i kompetencyjnym.

Zgromadzone dane nie pozwolity na przeprowadzenie analizy ofert pracy w przekroju
sekcji PKD i kompetencji. Byto to spowodowane brakiem informacji na ten temat
w wigkszoséci analizowanych ofert internetowych. Opisy ich byly bardzo zrdéznicowane
i uniemozliwity w sposob jednoznaczny zakwalifikowaé oferty do odpowiedniej sekcji PKD.
Ten sam problem dotyczyt charakterystyki kompetencji. Wydaje si¢ uzasadnione
wypracowanie wzoru formularza zglaszanej oferty do Internetu i wprowadzenie stownika,
ktory bylby wykorzystywany przy jego wypetnieniu. Proponowane rozwigzanie pozwolitoby
w przysztosci dysponowaé pelng informacja o internetowych ofertach pracy, ktora
umozliwilaby prowadzenie analiz w roznych przekrojach, a przede wszystkim zapewniataby
porownywalnos¢ danych o ofertach.

13 Z obserwacji o charakterze jakosciowym wynika, ze studenci relatywnie czesto poszukuja pracy, siegajac po ogtoszenia
dostepne na portalu olx.pl, rzadziej korzystaja z profesjonalnych portali, np. pracuj.pl.
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Zalacznik 1.

Tabela 1. Najwazniejsze dokumenty prawne regulujace zasady dotyczace zamieszczanych w Internecie
ogloszen o prace przez pracodawcéow

Kraj Dokumenty prawne
Polska Ustawa z 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, art 18% oraz 22%(Dz. U., z 2018 r.,
poz. 1629)

Obwieszczenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 kwietnia
2017 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Pracy
i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie zakresu prowadzenia przez
pracodawcow dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz
sposobu prowadzenia akt osobowych pracownika (Dz. U. z 2017 r., poz. 894)
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2016/679 dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony o0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie danych) art 13 (Dz. Urz. UE
L 119 z 04.05.2016, str. 1, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela, art. 10, ust. 8a (Dz. U. z 2018
r., poz. 967 Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej, art. 31, ust. 1
(Dz. U.z2016r. 1., poz. 1643)

Ustawa z dnia 6 lipca 2001 r. o ustugach detektywistycznych, art. 29, ust. 2 (Dz. U.
22018 ., poz. 2163)

Ustawa z dnia 12 kwietnia 2018 r. o zasadach pozyskiwania informacji
o niekaralnosci osob ubiegajacych sie o zatrudnienie i o0s6b zatrudnionych
w podmiotach sektora finansowego, art. 3 (Dz. U. z 2018 r., poz. 1130)

Wielka Equality Act z 2010 .

Brytania | General Data Protection Regulation

Legislation: The Safeguarding Vulnerable Groups Act 2006

Rehabilitation of Offenders Act 1974

Holandia | The Dutch Equal Treatment Act

The Duth Personal Data Protection Act

Medical Examination Act

Hiszpania | Ustawa 0 statusie pracownikow, zatwierdzony Krolewski Dekret Ustawodawczy
2/2015, z 23 pazdziernika 2015 r. (Law on the Statute of Workers, approved Royal
Legislative Decree 2/2015, of October 23) Art. 17 ust. 1

Ustawa o naruszeniach i sankcjach w porzadku spotecznym (Law on Infractions and
Sanctions in the Social Order) art. 16.2

Irlandia | Employment Equality Act "EEA"

Spent Convictions Act

Data Protection Act

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Zalacznik 2.

Informacja 0 pracodawcy i wysokosci proponowanego wynagrodzenia
w analizowanych ofertach pracy

Jedynie w 2,1% (49 384) ofert pracodawcy podawali informacje o proponowanym
wynagrodzeniu. Najczesciej dotyczyly one wynagrodzenia miesigcznego, rzadziej pojawiaty
si¢ stawki za przepracowang godzing; zar6wno w jednym, jak i w drugim przypadku
podawano je w ztotych. W ofertach, w ktorych pojawia si¢ informacja o walucie
wynagrodzenia, w wigkszosci przypadkow jest to ztoty (90,3%). W niecatych 10% ofert ze
wskazang walutg jest euro. Euro jako walut¢ wynagrodzenia wskazano w 9,2% ofert,
w ktorych kraj $wiadczenia pracy to Polska, oraz w prawie 22% ofert, w ktorych nie ma
informacji o kraju $wiadczenia pracy (w tej grupie moze si¢ znajdowac wiele ofert, w ktorych
kraj $wiadczenia lezy poza Polska). W Zadnej ofercie, w ktorej zostal wskazany inny kraj niz
Polska, nie podano waluty wynagrodzenia euro. Jedynie w kilkudziesieciu (83) ofertach w tej
grupie wskazano walute ztoty.

Nazwa pracodawcy zostata podana w 53,1% ofert. Oznacza to, ze ponad 46% to oferty
anonimowe.

Wykres 1. Struktura ofert pracy ze wskazaniem (jest) oraz brakiem (brak) wskazania pracodawcy wedlug
zrédla
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Zrbdho: opracowanie wiasne.
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Identyfikacja pracodawcy wystepuje w prawie wszystkich ofertach pochodzacych
z portali: pracuj.pl, olx.pl. gazetapraca.pl oraz jedynie w przypadku 15% ofert pochodzacych
z portalu praca.pl, 29% ofert z portalu gratka.pl oraz ponad 41% ofert z portalu careerjet.pl.

Wykres 2. Struktura ofert pracy ze wskazaniem (jest) oraz brakiem (brak) wskazania pracodawcy wedlug
wojewodztw
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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W przekroju wojewodztw obserwowano od 40% do 60% ofert ze wskazanym pracodawca.
Najwigcej w wojewodztwach: lubuskim, kujawsko-pomorskim, opolskim i podkarpackim.
Natomiast oferty anonimowe najcze$ciej odnotowano w wojewddztwach: pomorskim,
swietokrzyskim (ponad potowa), dolnoslaskim i matopolskim.

Wykres 3. Struktura ofert pracy ze wskazaniem (jest) oraz brakiem (brak) wskazania pracodawcy wedlug
wielkich grup zawodow
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Zrédto: opracowanie wlasne.

W prawie dwoch trzecich ofert pracy dla przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych
urzednikow 1 kierownikow jest wskazany pracodawca. Podobnie jest w ponad potowie ofert
dla specjalistow, technikéw i1 innego $redniego personelu, pracownikéw biurowych oraz
w prawie potowie ofert dla pracownikow ustug i sprzedawcow. W jedynie co trzeciej ofercie
pracy dla rolnikéw, ogrodnikow, lesnikow 1 rybakoéw jest wskazany pracodawca. Jest tak
rowniez w okoto 45% ofert dla robotnikow przemystowych i1 rzemies§lnikow, operatorow
I monterOw maszyn i urzagdzen oraz pracownikow wykonujgcych prace proste. Moze to
dowodzi¢, iz anonimowy charakter najczes$ciej majg oferty adresowane do pracownikow
o niskim potencjale kwalifikacyjnym.
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Pracodawcy, ktorzy zamiescili najwigcej ofert pracy (pow. 1000), to 138 firm (instytucji),
ktére tacznie zamiescity okoto 500 tys. ofert (21%). Wsrod tych firm 28 zamieScito powyzej
5 tys. ofert pracy (facznie okoto 270 tys. ofert).

Tabela 1. Pracodawcy, ktérzy zamiescili najwigekszg liczbe ofert pracy

Liczba
Pracodawca ofert
Profi Credit S.A. 23502
Agencja Zatrudnienia KS Service sp. z 0.0. 21149
ManpowerGroup Sp. Z 0.0. 16163
Grafton Recruitment Polska Sp. z 0.0. 13967
Adecco 13650
Leasing Team Sp. z 0.0. 12420
Trenkwalder Polska 11825
Jeronimo Martins Polska S.A. 10574
Randstad Polska Sp. z 0.0. 10365
BPO NETWORK Sp. z 0.0. 9683
HAYS Poland Sp. z o.0. 9561
Gi Group Sp.z 0.0. 9452
CPL Jobs 9127
TeamQuest Sp. z 0.0. 8697
Klient Gowork.pl 8223
Lidl Polska Sp. z o.0. 8114
Work & Profit Spolka z 0.0. 7181
Rekrutacja ukryta 6817
CEE Experts Sp. z 0.0. 6702
Beetsma Sp. z 0.0. 6573
Tesco Polska Sp. z 0.0. 5993
JOBS.PL S.A. 5915
Michael Page 5881
Jobman Group Sp. z 0.0. 5729
LIMNUSWORK Sp. z 0.0. 5717
Nationale-Nederlanden 5468
Auchan Polska 5425
FallWork Agencja Pracy Tymczasowej 5095

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Najwigcej ofert zamiescita firma Profi Credit S.A. (szybkie pozyczki).

Kolejne miejsca zajmuja agencje zatrudnienia (agencje pracy tymczasowej, firmy
doradztwa personalnego) np.: Agencja Zatrudnienia KS Service sp. z 0.0., ManpowerGroup
Sp. z 0.0., Adecco, Leasing Team Sp. z 0.0., Trenkwalder Polska, Randstad Polska Sp. z 0.0.

Wsrod firm zamieszczajacych najwigcej ofert pojawiaja si¢ roOwniez firmy prowadzace
sklepy sieciowe np.: Jeronimo Martins Polska S.A., Lidl Polska Sp. z 0.0., Tesco Polska
Sp. z 0.0., Auchan Polska. Nalezy podkresli¢, iz wymienione firmy do$é czesto proponujg
zatrudnienie na krotki okres, jak np. réznego rodzaju agencje zatrudnienia, w tym te majace
uprawnienia na realizacj¢ ustugi pracy tymczasowej. Dziatajg cz¢sto na zlecenie konkretnego
pracodawcy, dla ktorego poszukuja kandydatéw majacych wypeti¢ dorazne luki w obsadzie
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okreslonych stanowisk pracy. Wystepuja rowniez w tej grupie podmioty, w ktorych rotacja
pracownikow jest czestym zjawiskiem, jak np. Tesco, Lidl. E-rekrutacja ma im umozliwi¢
szybkie zaspokojenie popytu pojawiajacego si¢ na rynku pracy.

Wykres 4. Pracodawcy, ktérzy zamie$cili najwiekszg liczbe ofert pracy

Profi Credit S.A.

Agencja Zatrudnienia KS Service gp. z 0.0.
ManpowerGroup Sp. zo.0.
Grafton Recruitment Polska Sp. z 0.0.
Adecco

Leasing Team Sp. z 0.0.
Trenkwalder Polska

Teronimo MartinsPolska S.A.
RandstadPoldka Sp.z 0.0.
BPONETWOREK Sp.zo.0.
HAYSPoland Sp.zo.0.

Gi Group Sp.zo.o.

CPL Jobs

TeamQuest Sp. z 0.0.

Klient Goworl.pl

Lidl Polska Sp. z 0.0.

Work & Profit Spolkaz o.0.
Relautagja ukryta

CEE Experts Sp. z 0.0.
Beetsma Sp.z 0.0.
TescoPoldka Sp.z 0.0.
JOBS.PLS.A.

Michael Page

Jobman Group Sp. zo.0.
LIMNUSWORI Sp. zo.o.

Nationale-Nederlanden

Auchan Polska
FallWork Agencja Pracy Tymezasowe) [N

=

5000 10000 15000 20000 25000

Zrodto: opracowanie wlasne.



Zalacznik 3.

Z1. Tendencje zmian udziatu ofert internetowych w przekroju wielkich grup zawodow

2017 2018
1 2 3 4 1 2 3 4

1 PRZEDSTAWICIELE

xg‘%glzl}gz%%gg CH. | 56| 55%| 71%| 52| 60%| 88%| 69%| 7.4%

| KIEROWNICY

2 SPECJALISCI 237%| 21.9%| 24.6%| 234%| 22.6%| 261%| 22.9%| 26.9%

ggggﬁpﬁg{;&gg{ 16,8%| 17.3%| 17.6%| 156%| 161%| 19.0%| 17.9%| 17.7%

éFSF?gV%YVN'CY 104%| 109%| 103%| 97%| 111%| 120%| 123%| 13.1%

IS ;fé%%‘xwgz USLUG | 51 996| 205%| 187%| 21.7%| 21.1%| 132%| 14.8%| 13.1%

6 ROLNICY,

OGRODNICY, LESNICY 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
| RYBACY

7 ROBOTNICY
PRZEMYSLOWI 10,5% | 11,4%| 11,9%| 13,3%| 10,5% 8,2% | 10,8% 9,3%
I RZEMIESLNICY

8 OPERATORZY
| MONTERZY MASZYN 45%| 46%| 40%| 35%| 50%| 60%| 56%| 4,0%
I URZADZEN

9 PRACOWNICY
WYKONUJACY PRACE 6,5% 7,8% 5,8% 7,5% 7,5% 6,7% 8,7% 8,3%
PROSTE

1 PRZEDSTAWICIELE WEADZ PUBLICZNYCH, WYZSI
URZEDNICY I KIEROWNICY

10%

8%

6%

4%

2017 2018
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2 SPECJALISCI

28%

26%

24%

22%

20%

2017 2018

3 TECHNICY I INNY SREDNI PERSONEL

20%
19%
18%
17%
16%
15%
14%
1 2 3 - 1 2 3 -
2017 2018
4 PRACOWNICY BIUROWI
14%
12%
10%
8%
1 2 3 - 1 2 3 -
2017 2018
5 PRACOWNICY USLUG I SPRZEDAWCY
25%
20%

15%

10%

2017 2018
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0.30%

0.20%

0.10%

0.00%

14%

12%

10%

8%

6%

7%

6%

5%

4%

3%

10%

8%

6%

4%

6 ROLNICY, OGRODNICY, LESNICY I RYBACY

2017 2018

7 ROBOTNICY PRZEMYSEOWI I RZEMIESLNICY

2017 2018

8 OPERATORZY I MONTERZY MASZYN I URZADZEN

2017 2018

9 PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE

2017 2018

Zrbdlo: opracowanie wiasne.
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Z2. Tendencje zmian udziatlu ofert internetowych w przekroju duzych grup zawodoéw

2017

2018

11 PRZEDSTAWICIELE WLADZ
PUBLICZNYCH, WYZSI URZEDNICY
| DYREKTORZY GENERALNI

0,2%

0,3%

0,4%

0,3%

0,3%

0,6%

0,4%

0,4%

12 KIEROWNICY DO SPRAW
ZARZADZANIA 1 HANDLU

2,8%

2,6%

3,5%

2,3%

2,9%

5,2%

3,5%

4,2%

13 KIEROWNICY DO SPRAW
PRODUKCII T USLUG

0,9%

0,8%

0,9%

0,8%

1,2%

1,2%

1,2%

1,1%

14 KIEROWNICY W BRANZY
HOTELARSKIEJ, HANDLU I INNYCH
BRANZACH USLUGOWYCH

1,7%

1,8%

2,3%

1,8%

1,6%

1,8%

1,8%

1,7%

21 SPECJALISCI NAUK FIZYCZNYCH,
MATEMATYCZNYCH I
TECHNICZNYCH

4,4%

4,1%

4,4%

4,1%

4,1%

4,2%

4,0%

4,9%

22 SPECJALISCI DO SPRAW
ZDROWIA

2,4%

2,1%

1,8%

2,0%

2,3%

1,6%

1,8%

2,5%

23 SPECJALISCI NAUCZANIA
I WYCHOWANIA

2,5%

2,3%

2,6%

2,6%

2,0%

1,0%

1,5%

1,4%

24 SPECJALISCI DO SPRAW
EKONOMICZNYCH I ZARZADZANIA

8,6%

8,1%

9,5%

9,8%

8,9%

10,8%

8,7%

9,8%

25 SPECJALISCI DO SPRAW
TECHNOLOGII INFORMACYJNO-
-KOMUNIKACYJINYCH

4,4%

4,0%

5,0%

3,1%

3,8%

7,2%

5,7%

6,5%

26 SPECJALISCI Z DZIEDZINY
PRAWA, DZIEDZIN SPOLECZNYCH
I KULTURY

1,4%

1,4%

1,2%

1,8%

1,5%

1,3%

1,3%

1,8%

31 SREDNI PERSONEL NAUK
FIZYCZNYCH, CHEMICZNYCH
| TECHNICZNYCH

4,3%

4,8%

5,0%

4,4%

4,4%

4,2%

5,6%

5,3%

32 SREDNI PERSONEL DO SPRAW
ZDROWIA

0,9%

0,9%

0,7%

0,9%

1,0%

0,6%

0,6%

0,7%

33 SREDNI PERSONEL DO SPRAW
BIZNESU | ADMINISTRACII

10,3%

10,5%

10,7%

9,3%

9,6%

12,5%

10,1%

10,0%

34 SREDNI PERSONEL Z DZIEDZINY
PRAWA, SPRAW SPOLECZNYCH,
KULTURY | POKREWNY

0,5%

0,4%

0,3%

0,4%

0,5%

0,4%

0,4%

0,3%

35 TECHNICY INFORMATYCY

0,8%

0,7%

1,0%

0,6%

0,7%

1,3%

1,3%

1,5%

41 SEKRETARKI, OPERATORZY
URZADZEN BIUROWYCH
| POKREWNI

1,9%

2,1%

1,6%

1,5%

1,8%

1,5%

1,3%

1,3%

42 PRACOWNICY OBSLUGI KLIENTA

1,6%

1,6%

1,3%

1,3%

1,8%

1,2%

2,1%

2,7%

43 PRACOWNICY DO SPRAW
FINANSOWO — STATYSTYCZNYCH
I EWIDENCJI MATERIALOWE]

2,4%

2,7%

2,3%

2,4%

3,0%

2,6%

3,6%

3,8%
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2017 2018
1 2 3 4 1 2 3 4

é‘;i%zG?%EGILJRACOWN'CY 44%| 45%| 51%| 45%| 45%| 66%| 52%| 53%

glsg%ng%"(‘:’H'CYUSLUG 45%| 41%| 2.9%| 27%| 40%| 25%| 27%| 2.3%

52 SPRZEDAWCY | POKREWNI 14.6% | 13.7% | 14.0% | 16.8% | 14.4%| 91%| 94%| 85%

fﬁgi@g\?\/‘m\“CYop'EK'OSOB'STEJ 14%| 14%| 10%| 1,0%| 1.6%| 06%| 11%| 1.2%

54 PRACOWNICY USEUG OCHRONY | 13%| 14%| 09%| 12%| 12%| 09%| 16%| 11%

%SVOALFL\'(;S\TE?RODUKCJ' 0,18%| 0,15%| 0,06% | 0,04% | 0,08% | 0.04% | 0,04%| 0,01%

62 LESNICY I RYBACY 0.01%] 0,01%] 0,01%| 0,01% | 0,01% | 0,00%| 0,00% ]| 0,00%

giR\SﬁIS%‘QP%‘%;ggRACUJACY 0,00% | 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%

71 ROBOTNICY BUDOWLANI |

POKREWNI (Z WYEACZENIEM 320 | 3.8%| 38%| 44%| 29%| 27%| 35%| 24%

ELEKTRYKOW)

72 ROBOTNICY OBROBKI METALI,

MECHANICY MASZYN I URZADZEN | 3.7%| 3.9%| 40%| 41%| 3.6%| 27%| 33%| 2.8%

| POKREWNI

;%IEIZ(EFQ’EEFCLZI‘EICYIROBOTNICY 03%]| 02%| 03%| 04%| 03%| 01%| 02%| 0.2%

74 ELEKTRYCY | ELEKTRONICY 19%| 21%| 2.6%| 27%| 24%| 1.8%| 23%| 25%

75 ROBOTNICY W PRZETWORSTWIE

SPOZYWCZYM, OBROBCE DREWNA,

MRt 15%| 15%| 12%| 1,6%| 14%| 09%| 15%| 14%

TEKSTYLNYCH | POKREWNI

81 OPERATQRZY MASZYN

I URZADZEN WYDOBY WCZYCH 03%]| 03%| 03%| 03%| 03%| 11%| 06%| 0,3%

I PRZETWORCZYCH

82 MONTERZY 11%| 12%| 1,0%| 10%| 11%| 09%| 1.2%| 1,1%

f,f)?AERD%V\;’]CY'OPERATORZY 31%| 3.2%| 27%| 22%| 35%| 40%| 3.8%| 2.6%

?gﬁ%‘ﬁi?ﬂ"om 05%| 06%| 04%| 04%| 05%| 06%| 09%| 0,8%

92 ROBOTNICY WYKONUJACY

PRACE PROSTE W ROLNICTWIE, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%

LESN]CTW[E I RYBACTWIE

93 ROBOTNICY WYKQNUJACY

PRACE PROSTE W GORNICTWIE,

PRZENIVSLE BUBOWNICTWIE 11%| 1.6%| 11%| 1.6%| 14%| 14%| 17%| 17%

| TRANSPORCIE

94 PRACOWNICY WYKONUJACY

PRACE PROSTE ZWIAZANE

R e A A 08%| 11%| 07%| 09%| 15%| 11%| 1.1%| 1.2%

POSILKOW

95 SPRZEDAWCY ULICZNI

[ PRACOWNICY SWIADCZACY 0,0%]| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%

USLUGI NA ULICACH

96 LADOWACZE NIECZYSTOSCI

[ INNI PRACOWNICY WYKONUJACY | 3.9%| 45%| 3.6%| 45%| 40%| 37%| 50%| 45%

PRACE PROSTE
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11 PRZEDSTAWICIELE WLADZ
PUBLICZNYCH WYZSI URZEDNICY I
DYREKTORZY GENERALNI

0.8%
0.6%
0.4%
0.2%
0.0%
1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018
13 KIEROWNICY DO SPRAW PRODUKCIII
USLUG
1.5%
1.0%
0.5%
0.0%
1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018
21 SPECJALISCINAUK FIZYCZNYCH.,
MATEMATYCZNYCHI TECHNICZNYCH
6.0%
5.0%
4‘00_,2 —— R o
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%
1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018
23 SPECJALISCINAUCZANIAT
WYCHOWANIA
3.0%
2.5%
2.0%
1.5%
1.0%
0.5%
0.0%
1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018
25 SPECJALISCI DO SPRAW TECHNOLOGII
INFORMACYJINO - KOMUNIKACYINYCH
8.0%
6.0%
4.0%
2.0%
0.0%

78

12 KIEROWNICY DO SPRAW ZARZADZANIA I

HANDLU
6.0%
5.0%
40%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%
12 3 4 1 2 3 4
2017 2018
14 KIEROWNICY W BRANZY HOTELARSKIE,
HANDLU [ INNYCHBRANZACH
USLUGOWYCH
2.5%
2.0%
1.5%
1.0%
0.5%
0.0%
12 3 4 1 2 3 4
2017 2018
22 SPECJALISCI DO SPRAW ZDROWIA
3.0%
2.5%
2.0%
1.5%
1.0%
0.5%
0.0%
12 3 4 1 2 3 4
2017 2018
24 SPECJALISCIDO SPRAW
EKONOMICZNYCH I ZARZADZANIA
12.0%
10.0%
8.0%
6.0%
40%
2.0%
0.0%
1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018
26 SPECJALISCI Z DZIEDZINY PRAWA,
DZIEDZIN SPOLECZNYCHIKULTURY
2.0%
1.5%
1.0%
0.5%
0.0%

2017 2018



31 SREDNI PERSONEL NAUK FIZYCZNYCH,
CHEMICZNYCHITECHNICZNYCH

& g an

& & G

o b e e L O

DDDDODDD

&

1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018

33 SREDNI PERSONEL DO SPRAW BIZNESU I
ADMINISTRACII

10.0% _—w

1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018

35 TECHNICY INFORMATYCY

2017 2018

42 PRACOWNICY OBSLUGI KLIENTA

[

[

[

RN - R R

8 B e B 0 B

=1

S e e S o
P

=1

B

2017 2018

44 POZOSTALIPRACOWNICY OBLUGI BIURA

& &

& & 6

& &

b= el I I e =

B

&

1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018

52 SPRZEDAWCY IPOKREWNI

15.0% —samiiies

[

[

=1

P © P o B .o
an oan @n @ e oan

o Lh D Lh O La

=1

& G En g En

= el I ]

DDDODDD

=

5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%
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32 SREDNI PERSONEL DO SPRAW ZDROWIA

1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018

34 SREDNI PERSONEL Z DZIEDZINY PRAWA,
SPRAW SPOLECZNYCH KULTURYI
POKREWNY

1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018

41 SEKRETARKI, OPERATORZY URZADZEN
BIUROWYCHIPOKREWNI

1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018

43 PRACOWNICY DO SPRAW FINANSOWO -
STATYSTYCZNYCHIEWIDENCII
MATERIALOWET

1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018

53 PRACOWNICY OPIEKI OSOBISTEJ I
POKREWNI

2017 2018



0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

L

.

Fa

oo o o o o

® 2 - B B B
& & En an Ge an

=1

& &n &v 8 8 8 &

B
&

54 PRACOWNICY USLUG OCHRONY

2017 2018

62 LESNICY IRYBACY

1 2 3 4 1 2 3
2017 2018

71 ROBOTNICY BUDOWLANI I POKREWNI (Z
WYLACZENIEM ELEKTRYKOW)

1 2 3 4 1 2 3
2017 2018

73 RZEMIESLNICY IROBOTNICY
POLIGRAFICZNI

2017 2018

75 ROBOTNICY W PRZETWORSTWIE SPOZYWCZYM,
OBROBCE DEEWNA, PRODUKCI WYROBOW
TEKSTYLNYCH I POKREWNI

82 MONTERZY

80

61 ROLNICY PRODUKCII TOWAROWE]

2017 2018

63 ROLNICY IRYBACY PRACUTACY NA
WLASNE POTRZEBY

2017 2018

72 ROBOTNICY OBROBKI METALL
MECHANICY MASZYNIURZADZENI
POKREWNI

= el I ]
DDDDODD
SR

1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018

74 ELEKTRYCY IELEKTRONICY

[

[

[

=1

po= = Br= = == B-1

[ = S S = S Y

o oLh D L D Lh O

=1

1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018

81 OPERATORZY MASZYNI L"J’{ZA_DZEI{'
WYDOBYWCZYCHIPRZETWORCZYCH

SES

B

&

1 2 3 4 1 2 3 4
2017 2018

83 KIEROWCY I OPERATORZY POJAZDOW

5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%

2017 2018



91 POMOCE DOMOWE I SPRZATACZKI

0%
8% -
g et
2%
0.0%
12 3 4 1 3 4
2017 2018
93 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W
GORNICTWIE, PRZEMYSLE, BUDOWNICTWIEI
TRANSPORCIE
2.0%
1.5%
1.0%
0.5%
0.0%

2017

2018

95 SPRZEDAWCY ULICZNI I PRACOWNICY
SWIADCZACY USLUGINA ULICACH

2017

Zrodto: opracowanie wlasne.
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92 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACEPROSTE W
ROLNICTWIE, LESNICTWIE IEYBACTWIE

2017 2018

94 PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE
ZWIAZANE ZPRZYGOTOWYWANIEM POSILKOW

2017 2018

96 LADOWACZE NIECZYSTOSCI T INNI
PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

2017 2018



Z3. Struktura internetowych ofert pracy w przekroju wielkich grup zawodow

Wielka grupa zawodowa ' Udzial
1 PRZEDSTAWICIELE WLADZ PUBLICZNYCH, WYZSI URZEDNICY
| KIEROWNICY 6,8%
2 SPECJALISCI 23,9%
3 TECHNICY I INNY SREDNI PERSONEL 17,6%
4 PRACOWNICY BIUROWI 11,6%
5 PRACOWNICY USLUG I SPRZEDAWCY 16,8%
6 ROLNICY, OGRODNICY, LESNICY I RYBACY 0,1%
7 ROBOTNICY PRZEMYSLOWI I RZEMIESLNICY 10,4%
8 OPERATORZY I MONTERZY MASZYN I URZADZEN 5,0%
9 PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE 7,7%

30%

250 23.9%

20% 17.6% 16.8%

15% .
11,6% 10.4%

10% 7.7%

5%

(=3}
%
=
=
=
o
S
il
2
S

0%

1 PRZEDSTAWICIELE
WEADZ PUBLICZNYCH,
2 SPECJALISCI
3 TECHNICY IINNY
SREDNI PERSONEL
SPRZEDAWCY
7 ROBOTNICY
PRZEMYSLOWI I
RZEMIESLNICY
8 OPERATORZY I
MONTERZY MASZYN
URZADZEN
9 PRACOWNICY
WYKONUJACY PRACE
PROSTE

WYZSI URZEDNICY I...

4 PRACOWNICY BIUROWI

SPRACOWNICY USLUG I

6 ROLNICY, OGRODNICY,
LESNICY I RYBACY

6 ROLNICY. OGRODNICY. LESNICY IRYBACY | 0.1%

8 OPERATORZY I MONTERZY MASZYN .. 5.0%

1 PRZEDSTAWICIELE WEADZ PUBLICZNYCH... 6.8%

9 PRACOWNICY WYKONUTJACY PRACE PROSTE 7.7%

7 ROBOTNICY PRZEMYSEOWI I RZEMIESLNICY 10.4%

4 PRACOWNICY BIUROWI 11.6%

5 PRACOWNICY USLUG I SPRZEDAWCY 16.8%

3 TECHNICY I1INNY SREDNI PERSONEL 17.6%

2 SPECJALISCI 23.9%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Z4. Struktura internetowych ofert pracy w przekroju duzych grup zawodoéw

Wielka grupa zawodowa

Udziat

11 PRZEDSTAWICIELE WEADZ PUBLICZNYCH, WYZSI URZEDNICY
| DYREKTORZY GENERALNI

0,4%

12 KIEROWNICY DO SPRAW ZARZADZANIA 1 HANDLU

3,6%

13 KIEROWNICY DO SPRAW PRODUKCJITUSLUG

1,1%

14 KIEROWNICY W BRANZY HOTELARSKIEJ, HANDLU I INNYCH BRANZACH
USLUGOWYCH

1,8%

21 SPECJALISCI NAUK FIZYCZNYCH, MATEMATYCZNYCH | TECHNICZNYCH

4,2%

22 SPECJALISCI DO SPRAW ZDROWIA

2,0%

23 SPECJALISCI NAUCZANIA 1 WYCHOWANIA

1,7%

24 SPECJALISCI DO SPRAW EKONOMICZNYCH I ZARZADZANIA

9,2%

25 SPECJALISCI DO SPRAW TECHNOLOGII INFORMACYINO -
-KOMUNIKACYJNYCH

5,4%

26 SPECJALISCI Z DZIEDZINY PRAWA, DZIEDZIN SPOLECZNYCH I KULTURY

1,4%

31 SREDNI PERSONEL NAUK FIZYCZNYCH, CHEMICZNYCH | TECHNICZNYCH

4,9%

32 SREDNI PERSONEL DO SPRAW ZDROWIA

0,7%

33 SREDNI PERSONEL DO SPRAW BIZNESU I ADMINISTRACII

10,5%

34 SREDNI PERSONEL Z DZIEDZINY PRAWA, SPRAW SPOLECZNYCH,
KULTURY | POKREWNY

0,4%

35 TECHNICY INFORMATYCY

1,1%

41 SEKRETARKI, OPERATORZY URZADZEN BIUROWYCH I POKREWNI

1,6%

42 PRACOWNICY OBSLUGI KLIENTA

1,8%

43 PRACOWNICY DO SPRAW FINANSOWO-STATYSTYCZNYCH | EWIDENCII
MATERIALOWEJ

3,1%

44 POZOSTALI PRACOWNICY OBSLUGI BIURA

5,2%

51 PRACOWNICY USLUG OSOBISTYCH

3,1%

52 SPRZEDAWCY | POKREWNI

11,3%

53 PRACOWNICY OPIEKI OSOBISTEJ | POKREWNI

1,1%

54 PRACOWNICY USLUG OCHRONY

1,3%

61 ROLNICY PRODUKCJI TOWAROWEJ]

0,1%

62 LESNICY I RYBACY

0,0%

63 ROLNICY I RYBACY PRACUJACY NA WLASNE POTRZEBY

0,0%

71 ROBOTNICY BUDOWLANI I POKREWNI (Z WYELACZENIEM ELEKTRYKOW)

3,3%

72 ROBOTNICY OBROBKI METALI, MECHANICY MASZYN I URZADZEN
| POKREWNI

3,4%

73 RZEMIESLNICY I ROBOTNICY POLIGRAFICZNI

0,2%

74 ELEKTRYCY | ELEKTRONICY

2,2%

75 ROBOTNICY W PRZETWORSTWIE SPOZYWCZYM, OBROBCE DREWNA,
PRODUKCJI WYROBOW TEKSTYLNYCH | POKREWNI

1,4%

81 OPERATORZY MASZYN 1 URZADZEN WYDOBYWCZYCH
I PRZETWORCZYCH

0,5%

82 MONTERZY

1,1%

83 KIEROWCY I OPERATORZY POJAZDOW

3,4%

91 POMOCE DOMOWE I SPRZATACZKI

0,7%

92 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W ROLNICTWIE, LESNICTWIE

0,0%
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Wielka grupa zawodowa Udziat
| RYBACTWIE
93 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W GORNICTWIE, PRZEMYSLE,
BUDOWNICTWIE | TRANSPORCIE 1,5%
94 PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE ZWIAZANE
Z PRZYGOTOWYWANIEM POSILKOW 1,1%
95 SPRZEDAWCY ULICZNI I PRACOWNICY SWIADCZACY USLUGI NA
ULICACH 0,0%
96 LADOWACZE NIECZYSTOSCI I INNI PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE
PROSTE 4,4%

11 PRZEDSTAWICIELE WLADZ PUBLICZNYCH...
12 KIEROWNICY DO SPRAW ZARZADZANIA L.

13 KIEROWNICY DO SPRAW PRODUKCII I USEUG
14 KIEROWNICY W BRANZY HOTELARSKIEL...

21 SPECJALISCI NAUK FIZYCZNYCH...

22 SPECJALISCI DO SPRAW ZDROWIA
23 SPECJALISCI NAUCZANIA I WY CHOWANIA
24 SPECTALISCI DO SPRAW EKONOMICZNYCH..

25 SPECTALISCI DO SPRAW TECHNOLOGIL..

26 SPECJALISCI Z DZIEDZINY PRAWA..

31 SREDNI PERSONEL NAUK FIZYCZNYCH...

32 SREDNI PERSONEL DO SPRAW ZDROWIA

34 SREDNI PERSONEL Z DZIEDZINY PRAWA..
35 TECHNICY INFORMATYCY

41 SEKRETARKI, OPERATORZY URZADZEN..
42 PRACOWNICY OBSLUGI KLIENTA

43 PRACOWNICY DO SPRAW FINANSOWO -..

44 POZOSTALI PRACOWNICY OBLUGI BIURA
51 PRACOWNICY USLUG OSOBISTYCH
52 SPRZEDAWCY I POKREWNI
53 PRACOWNICY OPIEKI OSOBISTEJ I POKREWNI
54 PRACOWNICY USLUG OCHRONY
61 ROLNICY PRODUKCJI TOWAROWE]
62 LESNICY I RYBACY

63 ROLNICY I RYBACY PRACUJACY NA..

71 ROBOTNICY BUDOWLANI I POKREWNI (Z..

72 ROBOTNICY OBROBKI METALL...
73 RZEMIESLNICY I ROBOTNICY POLIGRAFICZNI
74 ELEKTRYCY I ELEKTRONICY

75 ROBOTNICY W PRZETWORSTWIE..

-
!

81 OPERATORZY MASZYN I URZADZEN..

82 MONTERZY

83 KIEROWCY I OPERATORZY POJAZDOW

91 POMOCE DOMOWE I SPRZATACZKI
92 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE..
93 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE..

94 PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE..
95 SPRZEDAWCY ULICZNI I PRACOWNICY ..

96 LADOWACZE NIECZYSTOSCI I INNI..

0%

Zrodto: opracowanie wlasne.
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33 SREDNI PERSONEL DO SPRAW BIZNESU I..

2% 4% 6% 8% 10% 12%
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Z5. Struktura internetowych ofert pracy w przekroju $rednich grup zawodow

Kod

grupy
wielkiej

Srednia grupa zawodowa

Udzial

1

111 PRZEDSTAWICIELE WLADZ PUBLICZNYCH I WYZSI
URZEDNICY

0,000%

112 DYREKTORZY GENERALNI I ZARZADZAJACY

0,368%

121 KIEROWNICY DO SPRAW OBSLUGI BIZNESU I ZARZADZANIA

2,597%

122 KIEROWNICY DO SPRAW SPRZEDAZY, MARKETINGU
| ROZWOJU

0,990%

131 KIEROWNICY PRODUKCIJI W ROLNICTWIE LESNICTWIE
| RYBACTWIE

0,000%

132 KIEROWNICY W GORNICTWIE, PRZEMYSLE, BUDOWNICTWIE
I DYSTRYBUCII

1,039%

133 KIEROWNICY DO SPRAW TECHNOLOGII
INFORMATYCZNYCH | TELEKOMUNIKACYJNYCH

0,002%

134 KIEROWNICY / DYREKTORZY W INSTYTUCJACH USLUG
WYSPECJALIZOWANYCH

0,031%

141 KIEROWNICY W GASTRONOMII I HOTELARSTWIE

0,018%

142 KIEROWNICY DO SPRAW HANDLU DETALICZNEGO
| HURTOWEGO

0,819%

143 KIEROWNICY DO SPRAW INNYCH TYPOW USLUG

0,967%

211 FIZYCY, CHEMICY I SPECJALISCI NAUK O ZIEMI

0,025%

212 MATEMATYCY, AKTUARIUSZE | STATYSTYCY

0,010%

213 SPECJALISCI NAUK BIOLOGICZNYCH I DZIEDZIN
POKREWNYCH

0,073%

214 INZYNIEROWIE (Z WYLACZENIEM ELEKTROTECHNOLOGII)

3,369%

215 INZYNIEROWIE ELEKTROTECHNOLOGII

0,212%

216 ARCHITEKCI, GEODECI | PROJEKTANCI

0,512%

221 LEKARZE

0,478%

222 PIELEGNIARKI

0,193%

223 POLOZNE

0,028%

225 LEKARZE WETERYNARII

0,622%

226 LEKARZE DENTYSCI

0,082%

227 DIAGNOSCI LABORATORY NI

0,004%

228 FARMACEUCI

0,245%

229 INNI SPECJALISCI OCHRONY ZDROWIA

0,330%

231 NAUCZYCIELE AKADEMICCY

0,003%

232 NAUCZYCIELE KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

0,021%

233 NAUCZYCIELE GIMNAZJOW I SZKOL
PONADGIMNAZJALNYCH (Z WYJATKIEM NAUCZYCIELI
KSZTAELCENIA ZAWODOWEGO)

0,268%

234 NAUCZYCIELE SZKOL PODSTAWOWYCH I SPECJALISCI DO
SPRAW WYCHOWANIA MALEGO DZIECKA

0,262%

235 INNI SPECJALISCI NAUCZANIA I WYCHOWANIA

1,181%

241 SPECJALISCI DO SPRAW FINANSOWYCH

2,062%

242 SPECJALISCI DO SPRAW ADMINISTRACIJI I ZARZADZANIA

2,690%
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Kod

grupy
wielkiej

Srednia grupa zawodowa

Udzial

243 SPECJALISCI DO SPRAW SPRZEDAZY, MARKETINGU I PUBLIC
RELATIONS

4,336%

244 SPECJALISCI DO SPRAW RYNKU NIERUCHOMOSCI

0,111%

251 ANALITYCY SYSTEMOW KOMPUTEROWYCH I PROGRAMISCI

4,854%

252 SPECJALISCI DO SPRAW BAZ DANYCH I SIECI
KOMPUTEROWYCH

0,509%

261 SPECJALISCI Z DZIEDZINY PRAWA

0,402%

262 BIBLIOTEKOZNAWCY, ARCHIWISCI I MUZEALNICY

0,045%

263 SPECJALISCI Z DZIEDZIN SPOLECZNYCH I RELIGIINYCH

0,176%

264 LITERACI, DZIENNIKARZE | FILOLODZY

0,723%

265 TWORCY I ARTYSCI

0,068%

311 TECHNICY NAUK FIZYCZNYCH, CHEMICZNYCH
| TECHNICZNYCH

1,108%

312 MISTRZOWIE PRODUKCJI W PRZEMYSLE PRZETWORCZYM
| BUDOWNICTWIE ORAZ OSOBY DOZORU RUCHU
W GORNICTWIE

0,049%

313 KONTROLERZY (STEROWNICZY) PROCESOW
PRZEMYSLOWYCH

3,657%

314 TECHNICY NAUK BIOLOGICZNYCH, ROLNICZYCH
I TECHNOLOGII ZYWNOSCI

0,086%

315 PRACOWNICY TRANSPORTU MORSKIEGO, ZEGLUGI
SRODLADOWEJ I LOTNICTWA (Z WYLACZENIEM SIL
ZBROJNYCH)

0,008%

321 TECHNICY MEDYCZNI | FARMACEUTYCZNI

0,245%

322 DIETETYCY I ZYWIENIOWCY

0,036%

323 PRAKTYKUJACY NIEKONWENCJONALNE LUB
KOMPLEMENTARNE METODY TERAPII

0,002%

324 TECHNICY WETERYNARII

0,013%

325 INNY SREDNI PERSONEL DO SPRAW ZDROWIA

0,429%

331 SREDNI PERSONEL DO SPRAW FINANSOWYCH

2,427%

332 AGENCI I POSREDNICY HANDLOWI

6,737%

333 POSREDNICY USLUG BIZNESOWYCH

0,945%

334 PRACOWNICY ADMINISTRACYJINI | SEKRETARZE
WYSPECJALIZOWANI

0,337%

335 URZEDNICY PANSTWOWI DO SPRAW NADZORU

0,074%

341 SREDNI PERSONEL Z DZIEDZINY PRAWA, SPRAW
SPOLECZNYCH I RELIGII

0,093%

342 SPORTOWCY, TRENERZY | ZAWODY POKREWNE

0,102%

343 SREDNI PERSONEL W ZAKRESIE DZIALALNOSCI
ARTYSTYCZNEJ], KULTURALNEJ | KULINARNEJ]

0,187%

351 TECHNICY DO SPRAW TECHNOLOGII
TELEINFORMATYCZNYCH I POMOCY UZYTKOWNIKOM
URZADZEN TELEINFORMATYCZNYCH

1,070%

352 TECHNICY TELEKOMUNIKACJI I URZADZEN
TRANSMISYJINYCH

0,011%

411 PRACOWNICY OBSLUGI BIUROWEJ

1,439%

412 SEKRETARKI (OGOLNE)

0,088%
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Kod

grupy
wielkiej

Srednia grupa zawodowa

Udzial

413 OPERATORZY URZADZEN BIUROWYCH

0,057%

421 PRACOWNICY OBROTU PIENIEZNEGO

0,236%

422 PRACOWNICY DO SPRAW INFORMOWANIA KLIENTOW

1,571%

431 PRACOWNICY DO SPRAW FINANSOWO - STATYSTYCZNYCH

0,343%

432 PRACOWNICY DO SPRAW EWIDENCIJI MATERIALOWE]J
| TRANSPORTU

2,731%

441 POZOSTALI PRACOWNICY OBSLUGI BIURA

5,182%

511 STEWARDZI, KONDUKTORZY | PRZEWODNICY

0,010%

512 KUCHARZE

0,720%

513 KELNERZY | BARMANI

0,871%

514 FRYZJERZY, KOSMETYCZKI | POKREWNI

0,619%

515 GOSPODARZE OBIEKTOW

0,352%

516 POZOSTALI PRACOWNICY USLUG OSOBISTYCH

0,524%

521 SPRZEDAWCY ULICZNI | BAZAROWI

0,001%

522 PRACOWNICY SPRZEDAZY W SKLEPACH

4,442%

523 KASJERZY I SPRZEDAWCY BILETOW

1,157%

524 INNI PRACOWNICY SPRZEDAZY I POKREWNI

5,723%

531 OPIEKUNOWIE DZIECIECY I ASYSTENCI NAUCZYCIELI

1,093%

532 PRACOWNICY OPIEKI OSOBISTEJ W OCHRONIE ZDROWIA
| POKREWNI

0,024%

541 PRACOWNICY USLUG OCHRONY

1,253%

611 ROLNICY PRODUKCJI ROSLINNE]J

0,062%

612 HODOWCY ZWIERZAT

0,003%

613 ROLNICY PRODUKCJI ROSLINNEJ I ZWIERZECE]

0,002%

621 ROBOTNICY LESNI I POKREWNI

0,004%

622 RYBACY

0,000%

634 RYBACY I ZBIERACZE PRACUJACY NA WLASNE POTRZEBY

0,000%

711 ROBOTNICY BUDOWLANI ROBOT STANU SUROWEGO
| POKREWNI

1,716%

712 ROBOTNICY BUDOWLANI ROBOT WYKONCZENIOWYCH
| POKREWNI

1,110%

713 MALARZE, PRACOWNICY CZYSZCZACY KONSTRUKCIJE
BUDOWLANE | POKREWNI

0,425%

721 FORMIERZE ODLEWNICZY, SPAWACZE, BLACHARZE,
MONTERZY KONSTRUKCJI METALOWYCH | POKREWNI

1,791%

722 KOWALE, SLUSARZE I POKREWNI

1,002%

723 MECHANICY MASZYN 1 URZADZEN

0,558%

731 RZEMIESLNICY

0,024%

732 ROBOTNICY POLIGRAFICZNI

0,192%

741 ELEKTRYCY BUDOWLANI, ELEKTROMECHANICY
| ELEKTROMONTERZY

1,961%

742 MONTERZY — ELEKTRONICY | MONTERZY INSTALACII
1 URZADZEN TELEKOMUNIKACYJNYCH

0,267%

751 ROBOTNICY W PRZETWORSTWIE SPOZYWCZYM
| POKREWNI

0,342%
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Kod

grupy
wielkiej

Srednia grupa zawodowa

Udzial

752 ROBOTNICY OBROBKI DREWNA, STOLARZE MEBLOWI
| POKREWNI

0,363%

753 ROBOTNICY PRODUKCJI ODZIEZY | POKREWNI

0,456%

754 POZOSTALI ROBOTNICY PRZEMYSLOWI, RZEMIESLNICY
| POKREWNI

0,192%

811 OPERATORZY MASZYN I URZADZEN GORNICZYCH
| POKREWNI

0,007%

812 OPERATORZY MASZYN I URZADZEN DO PRODUKCIJI,
PRZETWORSTWA I OBROBKI WYKONCZENIOWEJ METALU

0,012%

813 OPERATORZY URZADZEN DO PRODUKCJI WYROBOW
CHEMICZNYCH | FOTOGRAFICZNYCH

0,007%

814 OPERATORZY MASZYN DO PRODUKCJI WYROBOW
GUMOWYCH, Z TWORZYW SZTUCZNYCH | PAPIERNICZYCH

0,070%

815 OPERATORZY MASZYN DO PRODUKCJI WYROBOW
WLOKIENNICZYCH, FUTRZARSKICH I SKORZANYCH

0,053%

816 OPERATORZY MASZYN I URZADZEN DO PRODUKCJI
WYROBOW SPOZYWCZYCH | POKREWNI

0,003%

817 OPERATORZY MASZYN I URZADZEN DO OBROBKI DREWNA
| PRODUKCIJI PAPIERU

0,024%

818 OPERATORZY INNYCH MASZYN I URZADZEN
PRZETWORCZYCH

0,345%

821 MONTERZY

1,105%

831 MASZYNISCI KOLEJOWI, DYZURNI RUCHU I POKREWNI

0,062%

832 KIEROWCY SAMOCHODOW OSOBOWYCH, DOSTAWCZYCH
| MOTOCYKLI

1,331%

833 KIEROWCY CIEZAROWEK I AUTOBUSOW

1,227%

834 OPERATORZY POJAZDOW WOLNOBIEZNYCH I POKREWNI

0,791%

835 MARYNARZE | POKREWNI

0,000%

911 POMOCE I SPRZATACZKI DOMOWE, BIUROWE, HOTELOWE

0,528%

912 MYJACY POJAZDY, SZYBY, PRACZKI I INNI SPRZATACZE

0,146%

921 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W ROLNICTWIE,
LESNICTWIE I RYBACTWIE

0,034%

931 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W GORNICTWIE
| BUDOWNICTWIE

0,081%

932 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W PRZEMYSLE

0,310%

933 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W TRANSPORCIE
| PROSTE PRACE MAGAZYNOWE

1,121%

941 PRACOWNICY WYKONUIJACY PRACE PROSTE ZWIAZANE
Z PRZYGOTOWYWANIEM POSILKOW

1,110%

951 PRACOWNICY SWIADCZACY USLUGI NA ULICACH

0,017%

961 EADOWACZE NIECZYSTOSCI I POKREWNI

0,009%

962 INNI PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE

4,358%
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0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

111 PRZEDSTAWICIELE WLADZ PUBLICZNYCHI. ..

112DYREKTORZY GENERALNI I ZARZADZAJACY

121 KIEROWNICY DO SPRAW OBSLUGI BIZNESUI..
122 KIEROWNICY DO SPRAW SPRZEDAZY,..

131 KIEROWNICY PRODUKCJI W ROLNICT WIE..

132 KIEROWNICY W GORNICT WIE, PRZEMYSLE. ..

133 KIEROWNICY DO SPRAW TECHNOLOGII. .

134 KIEROWNICY / DYREKTORZY WINSTYTUCJACH..

141 KIEROWNICY W GASTRONOMIII HOTELARSTWIE

142 KIEROWNICY DO SPRAW HANDLU..

143 KIEROWNICY DO SPRAW INNYCH TYPOW USLUG
211 FIZYCY, CHEMICY I SPECJALISCI NAUK O ZIEMI
21ZMATEMATYCY, AKTUARIUSZE I STATYSTYCY

213 SPECJALISCI NAUK BIOLOGICZNYCH I DZIEDZIN. .
214INZYNIEROWIE (Z WYLACZENIEM. .

215 INZYNIEROWIE ELEKTROTECHNOLOGII
216 ARCHITEKCI, GEODECI I PROJEKTANCI
221 LEKARZE

222 PIELEGNIARKI

223 POLOZNE

225 LEKARZE WETERYNARII

226 LEKARZE DENT YSCI

227 DIAGNOSCI LABORATORY INI

228 FARMACEUCI

229 INNI SPECJALISCI OCHRONY ZDROWIA
231 NAUCZYCIELE AKADEMICCY

232 NAUCZYCIELE KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

233 NAUCZYCIELE GIMNAZ JOW 1 SZKOL .
234 NAUCZYCIELE SZKOL PODSTAWOWYCHI..

235 INNI SPECJALISCI NAUCZANIA I WYCHOWANIA
241 SPECJALISCI DO SPRAW FINANSOWYCH

242 SPECJALISCI DO SPRAW ADMINISTRACI I
243 SPECJALISCI DO SPRAW SPRZEDAZY, .

244 SPECJALISCI DO SPRAW RYNKU NIERUCHOMOSCI

251 ANALITYCY SYSTEMOW KOMPUTEROWYCHI..
252 SPECJALISCI DO SPRAW BAZ DANYCHI SIECI..

261 SPECJALISCI Z DZIEDZINY PRAWA
262 BIBLIOTEKOZNAWCY, ARCHIWISCI I MUZEALNICY

263 SPECJALISCI Z DZIEDZIN SPOLECZNYCHI..

264LITERACI, DZIENNIKARZE I FILOLODZY
265 TWORCY I ARTYSCI

311 TECHNICY NAUK FIZYCZNYCH, CHEMICZNYCHI..
312 MISTRZOWIE PRODUKCJI W PRZEMYSLE.

313 KONTROLERZY (STEROWNICZY) PROCESOW __

314 TECHNICY NAUK BIOLOGICZNYCH,..

315 PRACOWNICY TRANSPORTU MORSKIEGO. . .

321 TECHNICY MEDYCZNI IFARMACEUTYCZNI
322 DIETETYCY I ZYWIENIOWCY

323 PRAKTYKUJACY NIEKONWENCJONALNE LUB..

324 TECHNICY WETERYNARII

325 INNY SREDNI PERSONEL DO SPRAW ZDROWIA
331 SREDNI PERSONEL DO SPRAW FINANSOWYCH
332 AGENCII POSREDNICY HANDLOWI

333 POSREDNICY USLUG BIZNESOWYCH

334 PRACOWNICY ADMINISTRACYINII..

335 URZEDNICY PANSTWOWI DO SPRAW NADZORU

341 SREDNI PERSONEL Z DZIEDZINY PRAWA SPRAW .

342 SPORTOWCY, TRENERZY I ZAWODY POKREWNE

343 SREDNI PERSONEL W ZAKRESIE DZIALALNOSCI ..
351 TECHNICY DO SPRAW TECHNOLOGII..
352 TECHNICY TELEKOMUNIKACI I URZADZEN..

411 PRACOWNICY OBSLUGI BIUROWET

412 SEKRETARKI (OGOLNE)

413 OPERATORZY URZADZEI\'.' BIUROWYCH
421 PRACOWNICY OBROTU PIENIEZNEGO

422 PRACOWNICY DO SPRAW INFORMOWANIA ..
431 PRACOWNICY DO SPRAW FINANSOWO -..
432 PRACOWNICY DO SPRAW EWIDENCII..

441 POZOSTALI PRACOWNICY OBLUGI BIURA

89

||.I-II-|—.I‘|I Sl B _|a—II-lI‘-|||I.. .. —I -II-|1— Il ,_II|l

7%

8%



511 STEWARDZI, KONDUKTORZY I PRZEWODNICY
512KUCHARZE

513 KELNERZY I BARMANI

514FRYZIERZY, KOSMET YCZKI I POKREWNI

515 GOSPODARZE OBIEKTOW

516 POZOSTALI PRACOWNICY USLUG OSOBISTYCH

gl 521 SPRZEDAWCY ULICZNI I BAZAROWI
522 PRACOWNICY SPRZEDAZY W SKLEPACH

523 KASIERZY 1 SPRZEDAWCY BILETOW

524 TNNI PRACOWNICY SPRZEDAZY I POKREWNI

531 OPIEKUNOWIE DZIECIECY I ASYSTENCI..
532 PRACOWNICY OPIEKI OSOBISTETW OCHRONIE..

541 PRACOWNICY USLUG OCHRONY

611 ROLNICY PRODUKCII ROSLINNET
612HODOWCY ZWIERZAT

613 ROLNICY PRODUKCJI ROSLINNEJI ZWIERZECET
621 ROBOTNICY LESNI I POKREWNI

622RYBACY

634 RYBACY I ZBIERACZE PRACUJACY NA WLASNE..
711 ROBOTNICY BUDOWLANI ROBOT STANU..

712 ROBOTNICY BUDOWLANI ROBOT ..

713 MALARZE, PRACOWNICY CZYSZCZACY ..

721 FORMIERZE ODLEWNICZY, SPAWACZE, ..

722 KOWALE, SLUSARZE I POKREWNI
723 MECHANICY MASZYN I URZADZEN
731 RZEMIESLNICY

732 ROBOTNICY POLIGRAFICZNI

741 ELEKTRYCY BUDOWLANI, ELEKTROMECHANICY ..
742 MONTERZY - ELEKTRONICY I MONTERZY ..

751 ROBOTNICY W PRZETWORST WIE SPOZYWCZYMI..
752 ROBOTNICY OBROBKI DREWNA, STOLARZE .

753 ROBOTNICY PRODUKCII ODZIEZY I POKREWNI

754 POZOSTALI ROBOTNICY PRZEMYSEOWT, ..

811 OPERATORZY MASZYNI LRZADPZEI\'I_ .

812 OPERATORZY MASZYNI LRZADZEI\'I DO..

813 OPERATORZY URZADZEI\'I DO PRODUKCII..
814 OPERATORZY MASZYN DO PRODUKCII..

815 OPERATORZY MASZYN DO PRODUKCII..

816 OPERATORZY MASZYNI LRZADZEI\'I DO..

817 OPERATORZY MASZYNI LRZADZEI\'I DO..

818 OPERATORZY INNYCHMASZYNI LRZADZEI\'I_ .

821 MONTERZY

831 MASZYNISCI KOLEJOWI, DYZURNI RUCHU I
832 KIEROWCY SAMOCHODOW QSOBOWYCH, ..

833 KIEROWCY CIEZAROWEK I AUTOBUSOW

834 OPERATORZY POJAZDOW WOLNOBIEZNYCHI..

835 MARYNARZE I POKREWNI

911 POMOCE I SPRZATACZKI DOMOWE, BIUROWE, ..
S1ZMYJACY POJAZDY, SZYBY, PRACZKI T INNI..

921 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W ..
931 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W ..
932 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W ..
933 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W ..
941 PRACOWNICY WYKONUTJACY PRACE PROSTE..

9

951 PRACOWNICY é\’\*IADCZACY USLUGI NA ULICACH
961 LADOWACZE NIECZYSTOSCI I POKREWNI
962 INNI PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE

Zrédto: opracowanie wlasne.
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76. Struktura internetowych ofert pracy w przekroju elementarnych grup zawodow

1112 WYZST URZEDNICY ADMINISTRACIT RZADOWET
1113 WYZSI URZEDNICY WLADZ SAMORZADOWYCH
1120 DYREKTORZY GENERALNII ZARZADZAJACY
1211 KIEROWNICY DO SPRAW FINANSOWYCH

1212 KIEROWNICY DO SPRAW ZARZADZANIA ..

1213 KIEROWNICY DO SPRAW STRATEGIII..

1219 KIEROWNICY DO SPRAW OBSLUGIBIZNESUI..
1221 KIEROWNICY DO SPRAW MARKETINGUI..
1222 KIEROWNICY DO SPRAW REKLAMY I PUBLIC..

1223 KIEROWNICY DO SPRAW BADAN I ROZWOTU

1311 KIEROWNICY PRODUKCI W ROLNICTWIE I..
1321 KIEROWNICY DO SPRTAW PRODUKCII..

1323 KIEROWNICY DO SPRAW BUDOWNICT WA

1324 KIEROWNICY DO SPRAW LOGISTYKII..

1330 KIEROWNICY DO SPRAW TECHNOLOGII. .

1341 KIEROWNICY W INSTYTUCJACH OPIEKI NAD..
1342 KIEROWNICY W INSTYTUCJACH OPIEKI..

1344 KIEROWNICY W INSTYTUCJACH POMOCY ..
1345 KIEROWNICY W INSTYTUCJACH..

1346 KIEROWNICY W INSTYTUCJACH..

1349 KIEROWNICY W INSTYTUCJACHUSLUG..

1411 KIEROWNICY W HOTELARSTWIE
1412 KIEROWNICY W GASTRONOMII

1420 KIEROWNICY W HANDLU DETALICZNYM L
1431 KIEROWNICY DO SPRAW SPORTU, REKREACII.
1439 KIEROWNICY DO SPRAW INNYCH TYPOW.

0.0%
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2111 FIZYCY I ASTRONOMOWIE
2113 CHEMICY

2120 MATEMATYCY, AKTUARIUSZEI STATYSTYCY

2132 SPECTJALISCI W ZAKRESIE ROLNICTWA ,__

2141 INZYNIEROWIE DO SPRAW PRZEMYSLEUT .

2143 INZYNIEROWIE INZYNIERII SRODOWISKA

2145 INZYNIEROWIE CHEMICY I POKREWNI

2149 INZYNIEROWIE GDZIE INDZIET..

2152 INZYNIEROWIE ELEKTRONICY

2161 ARCHITEKCI

2163 PROJEKTANCI WZORNICTWA __

2165 KARTOGRAFOWIE I GEODECI

2211 LEKARZE BEZ SPECJALIZACI, W TRAKCIE..
2221 PIELEGNIARKIBEZ SPECJALIZACIILUB W_.
2231 POLOZNE BEZ SPECJALIZACJ LUB W TRAKCIE ..
2251 LEKARZE WETERYNARII BEZ SPECJALIZACII..
2261 LEKARZE DENTYSCI BEZ SPECJALIZACIL, W..

2271 DIAGNOSCI LABORATORYINI BEZ..

2282 FARMACEUCI SPECJALISCI
2292 FIZJOTERAPEUCI

2254 AUDIOFONOLODZY I LOGOPEDZI

2299 SPECTALISCI OCHRONY ZDROWIA GDZIE ..

2320 NAUCZYCIELE KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

2341 NAUCZYCIELE SZKOL PODSTAWOWYCH

2351 WIZYTATORZY I SPECJALISCI METOD..

2353 LEKTORZY JEZY KOW OBCYCH

2355 NAUCZYCIELE SZTUKI W PLACOWKACH..

0.0% 0.2%
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2411 SPECJALISCI DO SPRAW KSIEGO\’\-’Oé CII.

2412 DORADCY FINANSOWI IINWESTYCYINI
2413 ANALITYCY FINANSOWI

2421 SPECJALISCI DO SPRAW ZARZADZANIA ..
2422 SPECTALISCI DO SPRAW ADMINISTRRACITI I..
2423 SPECJALISCI DO SPRAW ZARZADZANIA .
2424 SPECJALISCI DO SPRAW SZKOLEN..

2431 SPECJALISCI DO SPRAW REKLAMY I.

2432 SPECTALISCI DO SPRAW PUBLIC RELATIONS

2433 SPECTALISCI DO SPRAW SPRZEDAZY (Z..
2434 SPECTALISCI DO SPRAW SPRZEDAZY Z.
2440 SPECTJALISCI DO SPRAW RYNKU .

2511 ANALITYCY SYSTEMOW KOMPUTEROWYCH

2512 SPECJALISCI DO SPRAW ROZWOIU SYSTEMOW .
2513 PROJEKTANCI APLIKACI SIECIOWYCHI..

2514 PROGRAMISCI APLIKACIT

2519 ANALITYCY SYSTEMOW KOMPUTEROWYCHI..
2521 PROJEKTANCITADMINISTRATORZY BAZ ..

2522 ADMINISTRATORZY SYSTEMOW..

2523 SPECJALISCI DO SPRAW SIECI..

2529 SPECTJALISCI DO SPRAW BAZ DANYCH I SIECI..

2611 ADWOKACI, RADCY PRAWNI I PROKURATORZY
2612 SEDZIOWIE

2619 SPECTALISCI Z DZIEDZINY PRAWA GDZIE ..

2621 ARCHIWISCI I MUZEALNICY

2622 BIBLIOTEKOZNAWCY I SPECJALISCI..

2631 EKONOMISCI

2632 ARCHEOLODZY, SOCIOLODZY I SPECJALISCIZ..

2633 FILOZOFOWIE, HISTORYCY, POLITOLODZY
2634 PSYCHOLODZY I POKREWNI

2635 SPECTALISCI DO SPRAW SPOLECZNYCH
2636 DUCHOWNII OSOBY KONSEKROWANE
2641 LITERACI I INNI AUTORZY TEKSTOW

2642 DZIENNIKARZE

2643 FILOLODZY I TLUMACZE

2651 ARTYSCI PLASTYCY

2652 KOMPOZYTORZY, ARTYSCIMUZYCY I._|

2653 CHOREOGRAFOWIEI TANCERZE
2654 PRODUCENCI FILMOWTI, REZYSERZY I POKREWNI
2655 AKTORZY

2656 PREZENTERZY RADIOWI, TELEWIZYINII...

0.0%
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3111 TECHNICY NAUK CHEMICZNYCH, ..

3112 TECHNICY BUDOWNICTWA

3113 TECHNICY ELEKTRYCY

3114 TECHNICY ELEKTRONICY I POKREWNI
3115 TECHNICY MECHANICY

3116 TECHNICY TECHNOLOGII CHEMICZNETI. ..
3117 TECHNICY GORNICTWA, METALURGII I. .

3118 KRESLARZE

3119 TECHNICY NAUK FIZYCZNYCHI..
3122 MISTRZOWIE PRODUKCI W PRZEMYSLE._

3123 MISTRZOWIE PRODUKCI W BUDOWNICTWIE
3131 OPERATORZY LRZADZEI\'I ENERGETYCZNYCH

3132 OPERATORZY LRZADZEI\'I DO SPALANIA .

3139 KONTROLERZY (STEROWNICZY) PROCESOW ..

3141 TECHNICY NAUK BIOLOGICZNYCH (Z...

3142 TECHNICY ROLNICTWA I POKREWNI

3143 TECHNICY LESNICTWA

3144 TECHNICY TECHNOL QOGII ZY WNOSCI

3151 PRACOWNICY SLUZB TECHNICZNYCH ZEGLUGI

3152 OFICEROWIE POKLADOWTI, PILOCI ZEGLUGII. |
3153 PILOCI STATKOW POWIETRZNYCH I PERSONEL . _.
3154 KONTROLERZY RUCHU LOTNICZEGOI...

3211 OPERATORZY APARATURY MEDYCZNET
3212 TECHNICY ANALITYKI MEDYCZNET
3213 TECHNICY FARMACEUTYCZNI

3214 TECHNICY MEDYCZNI I DENTYSTYCZNI
3220 DIETETYCY I ZYWIENIOWCY

3230 PRAKTYKUJACY NIEKONWENCJONALNELUB. ..

3240 TECHNICY WETERYNARII
3251 ASYSTENCIDENTYSTYCZNI

3252 SRODOWISKOWI PRACOWNICY OCHRONY .|

3253 OPTYCY OKULAROWI
3254 TECHNICY FIZJOTERAPII I MASAZYSCI

3255 SREDNI PERSONEL OCHRONY SRODOWISKA,.

3256 RATOWNICY MEDY CZNI

3259 SREDNI PERSONEL DO SPRAW ZDROWIA GDZIE.

y |
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3311 DEALERZY I MAKLERZY AKTYWOW __
3312 PRACOWNICY DO SPRAW KREDYTOW, .

3313 KSIEGOWI

3314 SREDNI PERSONEL DO SPRAW STATYSTYKII..
3315 RZECZOZNAWCY (Z WYLACZENIEM..

3321 AGENCI UBEZPIECZENIOWI

3322 PRZEDSTAWICIELE HANDLOWI

3323 ZAOPATRZENIOWCY

3324 POSREDNICY HANDLOWI

3331 SPEDYTORZY I POKREWNI

3332 ORGANIZATORZY KONFERENCII I IMPREZ

3333 POSREDNICY PRACY I ZATRUDNIENIA

3334 AGENCI I ADMINISTRATORZY NIERUCHOMOSCI

3339 POSREDNICY USLUG BIZNESOWYCH GDZIE. .

3341 KIEROWNICY BIURA
3342 SEKRETARZE PRAWNI

3343 PRACOWNICY ADMINISTRACYINII..

3344 SEKRETARZE MEDYCZNI I POKREWNI
3351 FUNKCJONARIUSZE CELNII OCHRONY GRANIC
3352 URZEDNICY DO SPRAW PODATKOW

3353 URZEDNICY DO SPRAW SWIADCZEN._

3356 FUNKCIONARIUSZE SEUZBY WIEZIENNEJ

3359 URZEDNICY PANSTWOWI DO SPRAW .

3411 SREDNI PERSONEL Z DZIEDZINY PRAWA I
3412 PRACOWNICY WSPARCIA RODZINY, POMOCY ..
3413 PRACOWNICY Z ZAKRESU DZIALALNOSCI. .
3422 TRENERZY | INSTRUKTORZY IDZIALACZE..
3423 INSTRUKTORZY FITNESSI REKREACII..

3431 FOTOGRAFOWIE

3432 PLASTYCY,  DEKORATORZY WNETRZ I..
3433 PRACOWNICY BIBLIOTEK, GALERII, MUZEOW,. .
3434 SZEFOWIE KUCHNI I ORGANIZATORZY USLUG..

3435 AKTORZY CYRKOWI I POKREWNI
3436 MUZYCY I POKREWNI
3437 TANCERZE

3439 SREDNI PERSONEL W ZAKRESIE .

3511 OPERATORZY LRZADZEN N

3512 TECHNICY WSPARCIA INFORMATYCZNEGOI..
3513 OPERATORZY SIECI I SYSTEMOW .

3514 TECHNICY SIECI INTERNETOWYCH

3521 OPERATORZY LRZADZEI\'I DOREJESTRACIII...
3522 OPERATORZY LRZADZEI\'I_ N

0.0%
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4110 PRACOWNICY OBSLUGI BIUROWE] I
4120 SEKRETARKI (OGOLNE) I
4131 MASZYNISTKI I OPERATORZY EDYTOROW._|
4132 OPERATORZY WPROWADZANIA DANYCH |
4211 KASJERZY BANKOWI I POKREWNI W
4212 BUKMACHERZY, KRUPIERZY I POKREWNI |
4213 PRACOWNICY LOMBARDOW I INSTYTUCII. |
4214 WINDYKATORZY I POKREWNI [
4221 KONSULTANCI I INNI PRACOWNICY BIUR._|
4222 PRACOWNICY CENTROW OBSLUGI. . I
4223 OPERATORZY CENTRALI TELEFONICZNYCH |
4224 RECEPCIONISCI HOTELOWI |
4225 PRACOWNICY BIUR INFORMACI |
4226 RECEPCJONISCI (Z WYLACZENIEM. . I
227 ANKIETERZY |
4311 PRACOWNICY DO SPRAW RACHUNKOWOSCI .. Il
4312 PRACOWNICY DO SPRAW STATYSTYKL.. H
4313 PRACOWNICY OBSLUGI PLACOWET |
4321 MAGAZYNIERZY I POKREWNI I
4322 PLANISCI PRODUKCYINI 1
4323 PRACOWNICY DO SPRAW TRANSPORTU
4412 LISTONOSZE I POKREWNI I
4413 KODOWACZE, KOREKTORZY I POKREWNI |
4414 TECHNICY ARCHIWISCI I POKREWNI |
4415 PRACOWNICY DZIALOW KADR |
4419 PRACOWNICY OBSLUGI BIURA GDZIE INDZIET. I

0.0% 0.5% 1.0% 1.5% 2.0% 2.5% 3.0% 3.5% 4.0% 4.5% 5.0%

96



5111 STEWARDZI
5112 KONDUKTORZY I POKREWNI

5113 PRZEWODNICY TURYSTYCZNI I PILOCT. ..

5120 KUCHARZE

5131 KELNERZY

5132 BARMANI

5141 FRYZIERZY

5142 KOSMETYCZKI I POKREWNI

5151 PRACOWNICY OBSLUGI TECHNICZNEJBIUR, ..

5152 PRACOWNICY USLUG DOMOWYCH

5153 GOSPODARZE BUDYNKOW

5161 ASTROLODZY, WROZBICI I POKREWNI

5162 OSOBY DO TOWARZYSTWA

5163 PRACOWNICY ZAKEADOW POGRZEBOWYCH

5164 OPIEKUNOWIE ZWIERZAT DOMOWYCHI..

5165 INSTRUKTORZY NAUKI JAZDY

5169 PRACOWNICY USLUG OSOBISTYCH GDZIE. .

5211 SPRZEDAWCY NA TARGOWISKACHI BAZARACH
5221 WLASCICIELE SKLEPOW

5222 KIEROWNICY SPRZEDAZY W MARKETACH

5223 SPRZEDAWCY SKLEPOWI (EKSPEDIENCT)

5230 KASIERZY I SPRZEDAWCY BILETOW

5241 MODELKII MODELE

5243 AGENCI SPRZEDAZY BEZPOSREDNIET

5244 SPRZEDAWCY (KONSULTANCI) W CENTRACH..

5245 SPRZEDAWCY W SATCIIPALIW
5246 WYDAWCY POSIEKOW

5249 PRACOWNICY SPRZEDAZY I POKREWNI GDZIE ..

5311 OPIEKUNOWIE DZIECIECY

5312 ASYSTENCINAUCZYCIELI

5321 POMOCNICZY PERSONEL MEDYCZNY

5322 PRACOWNICY DOMOWEJT OPIEKI OSOBISTET

5329 PRACOWNICY OPIEKI OSOBISTET W OCHRONIE..

5411 STRAZACY
5412 STRAZNICY W ZAKLADACH DLA NIELETNICH
5413 PRACOWNICY OCHRONY OSOB I MIENIA

5419 PRACOWNICY USLUG OCHRONY GDZIE..

0.0%

6111 ROLNICY UPRAW POLOWYCH

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6113 OGRODINICY |

6121 HODOWCY ZWIERZAT GOSPODARSKICHI..
6123 PSZCZELARZE [HODOWCY JEDWABNIKOW
6210 ROBOTNICY LESNII POKREWNI -
6340 RYBACY I ZBIERACZE PRACUJACY NA. JI
0.0%

0.0%
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7111 MONTERZY KONSTRUKCII BUDOWLANYCHI..
7112 MURARZE I POKREWNI
7113 ROBOTNICY OBROBKI KAMIENIA
7114 BETONIARZE, BETONIARZE ZBROJARZE I..
7115 CIESLE I STOLARZE BUDOWLANI
7116 ROBOTNICY BUDOWY DROG
7117 MONTERZY BUDOWNICTWA WODNEGO
7119 ROBOTNICY ROBOT STANU SUROWEGO L.
7121 DEKARZE
7122 POSADZKARZE, PARKIECIARZE I GLAZURNICY
7123 TYNKARZE I POKREWNI
7124 MONTERZY IZOLACII
7125 SZKLARZE
7126 HYDRAULICY I MONTERZY RLROCIAGOW'
7127 MONTERZY I KONSERWATORZY INSTALACII..
7129 ROBOTNICY BUDOWLANI ROBOT ..
7131 MALARZE BUDOWLANI I POKREWNI
7132 LAKIERNICY
7133 ROBOTNICY CZYSZCZACY KONSTRUKCIE..
7211 FORMIERZE ODLEWNICZY I POKREWNI
7212 SPAWACZE I POKREWNI
7213 BLACHARZE
7214 ROBOTNICY PRZYGOTOWUJACY I..
7221 KOWALE I OPERATORZY PRAS KUZNICZYCH
7222 SLUSARZE I POKREWNI
7223 USTAWIACZE I OPERATORZY OBRABIAREK DO..
7224 SZLIFIERZE NARZEDZI IPOLEROWACZE METALI
7231 MECHANICY POJAZDOW SAMOCHODOWYCH
7232 MECHANICY STATKOW POWIETRZNYCHI..
7233 MECHANICY MASZYNI LRZADZEN
7234 MECHANICY ROWEROW I POKREWNI

0.0% 0.2% 0.4% 0.6% 0.8% 1.0% 1.2% 1.4% 1.6%
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7313 JUBILERZY, ZEOTNICY I POKREWNI
7314 CERAMICY I POKREWNI

7315 FORMOWACZE WYROBOW SZKLANYCH,

7316 SZYLDZIARZE, GRAWERZY I ZDOBNICY ..

7317 REKODZIELNICY WY ROBOW ZDREWNA I ..

7318 REKODZIELNICY WY ROBOW Z TKANIN, SKORY ..
7319 RZEMIESLNICY GDZIE INDZIET. .

7321 PRACOWNICY PRZY PRACACH..

7322 DRUKARZE

7323 INTROLIGATORZY I POKREWNI

7411 ELEKTRYCY BUDOWLANI I POKREWNI

7412 ELEKTROMECHANICY I ELEKTROMONTERZY
7413 MONTERZY LINII ELEKTRYCZNYCH

7421 MONTERZY I SERWISANCI LRZADZEI\'I__
7422 MONTERZY I SERWISANCI INSTALACIII..
7511 MASARZE, ROBOTNICY W PRZETWORSTWIE ..

7512 PIEKARZE, CUKIERNICY I POKREWNI

7513 ROBOTNICY W PRODUKCJII WYROBOW..
7514 ROBOTNICY PRZETWORSTWA SUROWCOW .
7521 ROBOTNICY PRZYGOTOWUJACY DREWNO I..

7522 STOLARZE MEBLOWI I POKREWNI

7523 USTAWIACZE I OPERATORZY MASZYN DO.
7531 KRAWCY, KUSNIERZE, KAPELUSZNICY I..

7532 KONSTRUKTORZY I KROICZOWIE ODZIEZY
7533 SZWACZKI, HAFCIARKI I POKREWNI

7534 TAPICERZY I POKREWNI

7535 WYPRAWIACZE SKOR, GARBARZE I POKREWNI
7536 OBUWNICY I POKREWNI

7537 KALETNICY, RYMARZE I POKREWNI

7541 NURKOWIE

7542 STRZAL.OWI I POKREWNI

7544 ROBOTNICY ZWALCZANIA SZKODNIKOW I
7549 ROBOTNICY, PRZEMYSLOWI IRZEMIESLNICY ..

0.0% 0.2%
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8111 GORNICY PODZIEMNEI I ODKRYWKOWE]
8113 OPERATORZY URZADZEN WIERTNICZYCH I
8114 OPERATORZY MASZYN I URZADZEN DO
8121 OPERATORZY MASZYN I URZADZEN DO
8122 OPERATORZY URZADZEN DO OBROBKI
8131 OPERATORZY MASZYN I URZADZEN DO

8142 OPERATORZY MASZYN DO PRODUKCII
8143 OPERATORZY MASZYN DO PRODUKCII
8151 OPERATORZY MASZYN PRZEDZALNICZYCHI
8152 OPERATORZY MASZYNTKACKICH I
8153 OPERATORZY MASZYN DO SZYCIA
8154 OPERATORZY MASZYN WYKONCZALNICZYCH
8156 OPERATORZY MASZYN DO PRODUKCII
8157 OPERATORZY MASZYN DO PRANIA
8159 OPERATORZY MASZYN DO PRODUKCIL.
8160 OPERATORZY MASZYNI LRZADZEI\'I DO.
8171 OPERATORZY LRZADZEI\'I DO WYROBU MASY.

-
-
-
|
-
-
8141 OPERATORZY MASZYN DO PRODUKCII.. Il

-1
-
-
-

I
-
-

8172 OPERATORZY MASZYNI LRZADZEI\'I DO

8181 OPERATORZY LRZADZEI\'I DO PRODUKCII

8182 MASZYNISCI KOTEOW PAROWYCH I POKREWNI
8183 OPERATORZY LRZADZEI\'I PAKUJACYCH,.

8189 OPERATORZY INNYCH MASZYNI LRZA‘DZEI\':. . I
8211 MONTERZY MASZYNI L'RZA‘DZEI\':. N |

8212 MONTERZY SPRZETU ELEKTRY CZNEGO
8213 MONTERZY SPRZETU ELEKTRONICZNEGO

!
y
!
N |
8!
|
8!

8219 MONTERZY GDZIE INDZIE]. . I —

8311 MASZYNISCI KOLEJOWI I METRA
8312 DYZURNI RUCHU, MANEWROWI I POKREWNI
8321 KIEROWCY MOTOCYKLI

8322 KIEROWCY SAMOCHODOW OSOBOWY CH 1. . I
8331 KIEROWCY AUTOBUSOW I MOTORNICZOWIE.. Il

8332 KIEROWCY SAMOCHODOW CIEZAROWYCH I

8341 OPERATORZY WOLNOBIEZNYCH MASZYN.

8342 OPERATORZY SPRZETU DO ROBOT ZIEMNYCH. . I

8343 MASZYNISCI I OPERATORZY MASZYNTI.

8344 KIEROWCY OPERATORZY WOZKOW . I

8350 MARYNARZE I POKREWNI (Z WYLACZENIEM.

0.0%

y

0.2%

100

0.4%

0.6%

0.8%

1.0%

1.2%

1.4%



9111 POMOCE DOMOWE I SPRZATACZKI

9112 POMOCEI SPRZATACZKI BIUROWE.,.

9121 PRACZKI RECZNE I PRASOWACZE
9122 CZYSCICIELE POJAZDOW

9129 POZOSTALI PRACOWNICY ZAIMUJACY SIE..
9211 ROBOTNICY WYKONUJACY PROSTE PRACE..
9212 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W..
9213 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE..
9214 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W..
9215 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W..
9311 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W..
9312 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W..
9313 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W..

9321 RECZNI PAKOWACZE I ZNAKOWACZE

9329 ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE W..
9332 PROWADZACY POJAZDY CIAGNIETE PRZEZ..
9333 ROBOTNICY PRACUJACY PRZY PRZELADUNKU ..

9334 UKEADACZE TOWAROW NA POLKACH

9411 PRACOWNICY PRZYGOTOWUJACY POSILKI..

9412 POMOCE KUCHENNE

9510 PRACOWNICY é\’ﬂADCZACY USLUGINA ..

9611 LADOWACZE NIECZYSTOSCI
9612 SORTOWACZE ODPADOW

9613 ZAMIATACZE I POKREWNI

9621 GONCY, BAGAZOWI I POKREWNI

9622 PRACOWNICY WYKONUJACY DORYWCZE. .
9629 PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE..

0.0%

Zrodto: opracowanie wiasne.

||-II|.I-

0.5% 1.0% 1.5% 2.,0% 2.5% 3.0%
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Z7. Struktura internetowych ofert pracy w przekroju wielkich grup zawodéw wedlug
wojewodztw

DOLN | KUJA |LUBE |LUBU |LODZ | MALO | MAZO | OPOL
| PRZEDSTAWICIELE WLADZ
PUBLICZNYCH, WYZSI 71%| 6.9%| 6,7%)|10,.2%| 59%| 61%| 6.8%| 65%
URZEDNICY I KIEROWNICY
2 SPECIALISCI 26.3% | 22.3% | 23.1% | 21.9% | 20.6% | 26.9% | 28.7% | 21.5%
gggggl\lféfY“NNY SREDNL |17 905 | 17.4% | 17.6% | 18,0% | 18.9% | 16,7% | 16,4% | 18,9%
4 PRACOWNICY BIUROWI 11,0% | 10.9% | 8.9% | 9.8%|11.4%|11.4% | 14.9% | 11 2%
f;’%@%‘ﬂ}g USLUG 16,50 | 18,1% | 19,6% | 17.5% | 16,5% | 15.9% | 15,0% | 18.1%
iER&LIQ;C;/ﬁggiggNICY, 01%| 0,1%| 01%| 01%| 01%| 01%| 01%| 01%
17 gg@;ﬁiﬁggﬂh’lmwm 9,1% | 12,1% | 10,2% | 10,6% | 10,4% | 11,4% | 6.0% |12.1%
i/IOAF;I;?(?\ITIOURRZZY A'D'\Q%'QI'TERZY 45%| 57%| 5.9%| 5.6%| 6.6%| 42%| 44%| 53%
?NF:(RI?OCI\?L\J/;/Z(I)%YPR e prOSTE | T7%| 65%| 7.9%| 64%| 9.7%| 7.3%| 7.7%| 6.4%

PODK |PODL |POMO |SLAS |SWIET | WARM |WIEL |ZACH
| PRZEDSTAWICIELE WEADZ
PUBLICZNYCH, WYZSI 7.8%| 6.9%| 5.6%| 57%| 62%| 7.4%| 7.0%| 7.0%
URZEDNICY I KIEROWNICY
2 SPECJALISCI 24.9% | 22.0% | 21.8% | 23.9% | 21.5% | 22.0% | 21.0% | 18.3%
;ETFESCSII\II‘IEKLJYHNNY SREDNI 117 704 1 17,506 | 16,6% | 18,5% | 17,6% | 16,6% | 19,4% | 18,8%
4 PRACOWNICY BIUROWI 8.7% | 10.5% | 10.9% | 10.5% | 8.7% 10.0% | 11.6% | 15.2%
fg%%%‘xwgi USLUG 18.5% | 16,4% | 21.7% | 18,0% | 20.0% | 20,8% | 14.6% | 16,6%
ggghhgg:ﬁggigg'\”w' 0,0%| 01%| 01%| 0,1%| 01%| 01%| 01%/| 0,0%
17 gggﬁ%ﬁ&‘ggmhﬁmmm 11,6% | 14.9% | 9.8%|10.9% | 13.1% | 10,6% | 11,2% | 11,7%
&igi%ﬂogfg A'D'\Q%'TERZY 47%)| 63%| 4.6%| 51%| 65%| 4.7%| 50%]| 50%
SVF;R?OC,\?L\J’;’Z'CCYYPR ACE PROSTE | 6:1%| 5.5%| 9.0%| 7.4%| 6.4%| 7.8%|10,1%| 7,3%
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llorazy lokalizacyjne (odchylenie od 100%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
dolnoslaskie 7%| 10% 1%| -6%| -4%| 16%| -10%| -9%| -2%
kujawsko-pomorskie 4% | -T%| -2%| -6% 6% | -7%| 20%| 14%| -17%
lubelskie 2% | -4%| -1%| -24%| 15%| 19% 1% | 19% 1%
lubuskie 54%| -9% 2% | -16% 2% | -15% 5%| 12%| -19%
todzkie -11% | -14% 7%| -2%| -3%| -26% 3%| 32%| 24%
matopolskie -8%| 12%| -6%| -3%| -7%| -23%| 13%| -15%| -7%
mazowieckie 3%| 20%| -7%| 28%| -13% 4% | -41%| -12%| -2%
opolskie 2% | -10% %] -4% 6% | 58%| 20% 6% | -18%
podkarpackie 18% 4% 0% | -26% 8%| -38%| 15%| -6%| -22%
podlaskie 4%| -8%| -1%| -10%| -4%| -22%| 48%| 26%| -30%
pomorskie -16% | -9%| -6%| -6%| 27%| 46%| -3%| -8%| 14%
Slaskie -14% 0% 5% | -10% 5% | -25% 8% 2% | -5%
Swietokrzyskie -6%| -10%| -1%| -26%| 17%| 24%| 30%| 30%| -19%
warminsko-mazurskie | 13%| -8%| -6%| -14%| 21%| -25% 5%| -5% 0%
wielkopolskie 6% | -12%| 10%| -1%| -15%| 26%| 12% 1%| 28%
zachodniopomorskie 5% | -24% 7% | 30%| -3%| -31%| 16% 1%| -7%

dolnoslaskie kujawsko-pomorskie
20% 40%
., W i e
o S, m= " s in
1 2 3 "5 6 . 9 0% ey — mm - -

"10% 1 3 45 .
-20% -20%

lubelskie lubuskie
40% 100%
20%

50%

o -l_l_.°l
o, 123 . 5.6 7 8 9 0% -_— e am ™
20% ;2 3 s, s
-40% -50%

todzkie matlopolskie
40% 20%

20% A

20% I . 10% ] .
YA [ . — 0% . -
-20%

-40% -30%
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mazowieckie opolskie

40% 100%

20% .
0% H - _ 50%
. ER » -
20% 12 3 4 "5 6 9 . .

0% —  ———
-40% 1 2 3 4 5 6 7 8
-60% -50%

podkarpackie podlaskie
40% 100%
20%

oo TR — 50% .
20% 12 . l 0% — — [
-40% 1 2 3 4 5 * 7 8 .

-60% -50%

pomorskie Slaskie
60% 10%

. - _-.- |-
o0 .I -10%.2 3 5 -
0%-’__ _---20%
3 4 5 6 7 8 9

-20% -30%

swietokrzyskie warminsko-mazurskie

40% 40%
20% . l l 20%

S ] 0%-__-l -
20% . 20% 1 2 3 5 . 7 8 9
-40% -40%

wielkopolskie zachodniopomorskie

40% 40%

20% 20% l

(1]

o, N . o _ . -

0% oo L 3 4 3 7 8 9
W . 6 7 8 9 ’

-20% -40%

Zrbdlo: opracowanie wiasne.
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Z8. llorazy lokalizacyjne (odchylenie od 100%) w przekroju duzych grup zawodow wedtug
wojewodztw

dolnoslaskie
200%
100% I
00 1112131421222324252631323334354142434451525354616”. 7273 74 !8"*83919*93949596
- (]
-200%
kujawsko-pomorskie
200%
100% I
0% - .__- —_ R ———— . — - -. i ._ . _I
= - - — (] (] - [ m [ - -
00 111213142122232425263132333—1354142434—15152535—16162.?1?2,f 74 75 81 82 83 91 92 93 94 95 96
- 0
-200%
lubelskie
200%
100% I
0% —— -.-____-_-__---_-__— - ____--.--_—
00 1112131421222324252631323334354142434—4515253546162.?1?2,f 74 75 81 82 83 91 92 93 94 95 96
- 0
-200%
lubuskie
200%
100%

o -0l o

@ "THEE EE*- = ] ]
100% 111213 14"12223"4!"6313"33 3435414"434—151525354616"IT1T2!T4T5!82839192!94.96
- °

-200%

todzkie
200%
100%

581 8183919293949596

1112131421 222324252631 3233 343541424344 51 5253 54

(52}
= .
o]
(3
o
(V5]
=1
—_
=1
(3]
=1
[¥5]
-]
oy
=1

-100%
-200%
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300%
200%
100%
0%
-100%

200%
100%
0%
-100%
-200%

200%
100%
0%
-100%
-200%

100%
50%
0%
-50%
-100%
-150%

200%
100%
0%
-100%
-200%

100%
50%
0%
-50%
-100%
-150%

1112

1112

131421222

131421222

malopolskie

324252631323334354142434451 52535461

mazowieckie

637172 73747581 818391929394595096

N |
3"4"5"6313"333435414"4344515"535461..;1 ,f3 747581 82839192939458096

opolskie

131421222324 2 "6313"333435414"434—4515" 54616" 717273 )’4)’558"83!9”9394!96

3242526313233 343541.!4—4!5"5354!

1112

-
1112

IIII
1112

131421222

131421222

=0
131421 22

podkarpackie

podlaskie

324252631323334354142 4—4515"535461

Ll |
23242526

pomorskie

32333435414243 4451 5253 5461
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100%
50%
0%
-50%
-100%
-150%

100%
50%
0%
-50%
-100%
-150%

400%

200%

0%

-200%

100%

0%

-100%

-200%

200%
100%
0%
-100%
-200%

Zrodlo:

slaskie

- s m i |-
11121314212 !"4"5!313"3353541!434—451 35461.'?1?2?3? 75 8"83!'9394!96

]
1112131421222324 "6313"333435414"!5515"535461.' 172

swietokrzyskie

warminsko-mazurskie

11121314212223242526313233 343541424344 51 5"535461 62

wielkopolskie

252631 9 R
11121314212223242526315233 343541324344 515253546162

11121314212223 241

opracowanie wlasne.

zachodniopomorskie

|
26313133343541424344515253546162
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Z9. Udziat liczby ofert pracy w duzych grupach zawodowych w wojewddztwie w liczbie
wszystkich ofert pracy w wojewodztwie (ciemniejszy kolor — wyzszy udziat)

PRZEDSTAWICIELE WLADZ EIEROWNICY DO SPRAW ZARZADZANIA I
PUBLICZNYCH, WYZSIURZEDNICY I HANDLU (12)
DYREKTORZY GENERALNI (11)

KIEROWNICY DO SPRAWPRODUKCJII KIEROWNICY W BRANZY HOTELARSKIET,
USLUG (13) HANDLU I INNYCH BRANZACH
USLUGOWYCH (14)

SPECJALISCINAUK FIZYCZNYCH, SPECJALISCI DO SPRAW ZDROWILA (22)
MATEMATYCZNYCH 1 TECHNICZNYCH
(21)
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SPECJALISCI NAUCZANIA 1 SPECJALISCI DO SPRAW
WYCHOWANIA (23) EEONOMICZNYCH I ZARZADZANIA (24)

SPECJALISCI DO SPRAW TECHNOLOGI SPECJALISCI Z DZIEDZINY PRAWA,
INFORMACYJINO - KOMUNIKACYJNYCH DZIEDZIN SPOLECZNYCHIKULTURY (26)
(25)

SREDNI PERSONEL NAUK FIZYCZNYCH, SREDNI PERSONEL DO SPRAW ZDROWILA
CHEMICZNYCH I TECHNICZNYCH (31) (32)

SREDNI PERSONEL DO SPRAW BIZNESU SREDNI PERSONEL Z DZIEDZINY PRAWA,
ADMINISTRACTT (33) SPRAW SPOLECZNYCH, KULTURY I
POKREWNY (34)
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TECHNICY INFORMATYCY (35) SEKRETARKI, OPERATORZY URZADZEN
BIUROWYCH I POKREWNI (41)

PRACOWNICY OBSLUGIKLIENTA (42) PRACOWNICY DO SPRAW FINANSOWO -
STATYSTYCZNYCH 1 EWIDENCJT
MATERIALOWEJ (43)

POZOSTALI PRACOWNICY OBLUGI BIURA PRACOWNICY USLUG OSOBISTYCH (51)
(44)

SPRZEDAWCY I POKREWNI (52) PRACOWNICY OPIEKI OSOBISTETI
POKREWNI (53)

i
o
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PRACOWNICY USLUG OCHRONY (54) ROLNICY PRODUECJI TOWAROWEJ (61)

LESNICY 1 RYBACY (62) ROLNICY I RYBACY PRACUJACY NA
WLASNEPOTRZEBY (63)

ROBOTNICY BUDOWLANI I POKREWNI (Z OBOTNICY OBROBKI METALL _
WYLACZENIEM ELEKTRYKOW) (71) MECHANICY MASZYN I URZADZEN I
POKREWNI (72)

i

RZEMIESLNICY IROBOTNICY ELEKTRYCY IELEKTRONICY (74)
POLIGRAFICZNI (73)

&
‘..
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ROBOTNICY W PRZETWORSTWIE SPOZYWCZYM, OPERATORZY MASZYN I URZADZEN
OBROBCE DREWNA, PRODUKCJI WYROBOW WYDOBYWCZYCH I PRZETWORCZYCH
TEKSTYLNYCH 1POKREWNI (75) (81)

MONTERZY (82) KIEROWCY I OPERATORZY POJAZDOW

POMOCE DOMOWE I SPRZATACZKI (91) ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE
PROSTE W ROLNICTWIE, LESNICTWIE 1
RYBACTWIE (92)

ROBOTNICY WYKONUJACY PRACE PROSTEW PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE
GORNICTWIE, PRZEMYSLE, BUDOWNICTWIE I PROSTE ZWIAZANE Z
TRANSPORCIE (93) PREZYGOTOWYWANIEM POSILEOW (94)

%
2
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SPRZEDAWCY ULICZNI 1 PRACOWNICY LADOWACZE NIECZYSTOSCI I INNT
SWIADCZACY USLUGI NA ULICACH (95) PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE
PROSTE (96)

Zrodto: opracowanie wlasne.
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